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La lettre & la Ministre
Le conseil d’administration

Le personnel

Le message de la présidente-directrice générale

Le bilan des activités du Conseil
L’aide financiére

Les états financiers

le Conseil des arts et des letires du Québec
est une société d'Efat consacrée au
développement et & la diffusion des arts.
Clest par 'entremise du Conseil des arts et
des lefires du Québec que le gouvernement
québécois offre son soutien aux artistes
professionnels et aux organismes
culturels sans but lucratif. le Conseil a
pour mandat principal de soutenir, dans
foutes les régions du Québec, la création,
I'expérimentation et la production dans
les domaines des arts visuels, des métiers
d'art, de la littérature, des arts de la scéne,
des arts multidisciplinaires, des arts média-
tiques ef de la recherche architecturale
et d’en favoriser le rayonnement au
Québec, au Canada et & l'éfranger. Il a
aussi pour obijef de soutenir le perfection-
nement des artistes professionnels.

le Conseil est appelé & donner 4 la
minisire de la Culture ef des Communications
son avis sur foute question relative & sa
compétence.

Enfin, le Conseil a le pouvoir de créer
des concours en vue de décemer des
prix & |'excellence artistique et de gérer,
avec |'autorisation du gouvernement et aux
conditions que ce derier détermine, tout
programme d'aide financiére que lui
confiera un ministére ou un organisme
public, de recevoir des dons,%egs,
subventions ou autres contributions en
faveur du développement des arts ef des
lefires au Québec dans I'exercice de ses
affributions.




30 JUIN

2002 Madame Diane Lemieux
Ministre d'Ftat & la Culture et aux Communications,
ministre de la Culture et des Communications,
minisire responsable de la Charte de la langue frangaise
et minisfre responsable de |'Autoroute de I'information
225, Grande Allée Est
Québec [Québec)
GIR 5G5

Madame la Ministre,
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Il me fait plaisir de vous transmetire le rapport annuel
du Conseil des arts et des letires du Québec ainsi que les éfats financiers de |'exercice
terminé le 31 mars 2002.

Ce document a été produit conformément aux
dispositions de la loi de notre sociéte.

Veuillez agréer, Madame la Ministre, 'expression de
mes meilleurs sentiments.

la présidentedirectrice générale,

Vb

Marie-Claire Lévesque
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Composition

des comités du
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d’administration
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Marie-Claire
Lévesque
Présidente-directrice
générale

Francois Bédard
Directeur général
Festival international
de lanaudiere
Joliette

Louise Desjardins
Pogcte et romanciere
Rouyn-Noranda

Johanne Dor
Directrice artistique et
générale

la Rotonde Centre
chorégraphique
confemporain de

Québec

Youssef El Jai
Directeur général
PRIM

Centre d'arts
médiatiques de
Montréal

David Homel
Romancier ef
scénariste
Montréal

Paul-André Fortier
Vice-président
Chorégraphe,
interprete

Direcfeur artistique
Fortier Danse Création
Montréal

Francois Lahaye
Responsable de la
diffusion

Corporation de
développement culturel
de TroisRiviéres

Suzanne Masson
Vice-présidente
exécutive

Banque Laurentienne
Présidente du conseil
d'administration
Ensemble Arion
Montréal

Marie-Jeanne
Musiol
Photographe
Présidente Centre
d'artistes Daimén
Hull

Alice Ronfard
Metteure en scéne
Montréal

Rychard Thériault
Comédien

Québec

Lorraine
Vaillancourt

Chef d'orchestre et
directrice arfisfique
Nouvel Ensemble
Moderne

Professeure titulaire
Université de Montréal



AU 31 MARS 2002

ERSONNEL
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irection de I'administration,
de la planification et de la recherche
Ginette Richard, directrice
Josée Frenette, adjointe administrative
Guylaine Berthelot,
préposée a I'accueil ef a I'information
Céline Huot,
conseillgre en ressources humaines agréée
Sonia Fontaine,
fechnicienne en ressources humaines
Denis Rhéaume, coordonnateur des
secfeurs ressources financiéres, matérielles et
de la vérification inferne
Suzanne Fortin, fechnicienne en ressources
financiéres et matérielles
Marie-Elaine Delarosbil,
fechnicienne en ressources financiéres'
Gaétan Hardy, coordonnateur du secteur
planification, recherche ef statistiques
Anne Bernard,
chargée de recherche et de planification
Christiane Gagnon,
fechnicienne en recherche et sfatistiques
Serge Tremblay, coordonnateur des
technologies de ['information
Martin Bellavance,
fechnicien en informatique
Christian Maltais,
fechnicien en programmation
Marianne Demers-Desmarais, chargée de
la gestion de I'information documentaire
Christine Naud,
fechnicienne en documentation'

irection des affaires publiques
Michel Montagne, directeur
Line Johnson, adjointe adminisirative
Claude Bédard,
conseillére en communication
Julie Dufresne,
conseillére en communication
Geneviéve Picard,
conseillére en communication et webmestre
Suzanne Bonaventure,
préposée a I'accueil et a 'information

irection des arts visuels
des arts médiatiques, de a littérature et
de I'action régionale
Gaétan Gosselin, directeur
Julie Labonté, adjointe administrative

Patricia Nadeau, coordonnatrice

Raynald Bigras, chargé de programmes’

Yvon Bergeron, coordonnateur

Frangoise Jean, chargée de programmes
Christiane Jobin, chargée de programmes
Bernard Schaller, chargé de programmes

Dyann Bédard, adjointe aux programmes
Danielle Desrosiers,

adjointe aux programmes

Odile Trépanier, adjointe aux programmes!

Monique Ouellet, coordonnairice
Brigitte Malenfant, chargée de programmes
Nathalie Leclerc, adjointe aux programmes?

irection des arts de la scéne et de la
diffusion nationale et internationale
Denise Melillo, directrice
Denise Denis, attachée d'administration
Miléne Rathé, adjointe aux programmes'
Geneviéve-Pascale Hirbour,
adjointe aux programmes'

Lyne Lanthier, coordonnatrice

Louise Gagné, chargée de programmes!
Nathalie Leclerc, adjointe aux programmes?
Christine Sicard, adjointe aux programmes?

Sophie Galaise, coordonnatrice
Robert Hyland, chargé de programmes
Catherine Morin, chargée de programmes
Gilles H. Picard, chargé de programmes et
chargé de liaison avec les autochtones
Andrée Ruel, chargée de programmes
Guylaine Gagnon, adjointe aux programmes
Claude Godin, adjoint aux programmes?
Christine Sicard, adjointe aux programmes?

1

Alain Filion, coordonnateur

Lorraine Hébert, chargée de programmes
Diane Isabelle, chargée de programmes
Marjolaine Jacob, chargée de programmes
Louise Pelletier, chargée de programmes
Claude Godin, adjoint aux programmes?
Nicole Ste-Marie, adjointe aux programmes

1

Michéle Cadoret, chargée de programmes
Héléne de Carufel, chargée de programmes!
Réjean Perron, chargé de programmes
Francine Royer, chargée de programmes
et chargée de liaison avec les communautés
culturelles

Lise Richard, adjointe aux programmes
Line Tremblay, adjointe aux programmes

Danielle Richer, chargée du soutien en
%\esﬁon des programmes

ndré Dugré, analyste financier
Steeve Joinville, technicien en statistiques'
Gilles Peftigrew, technicien en statistiques

(1) employéle) temporaire
(2) employéle] offrant le soutien auprés de deux secteurs
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En augmentant les crédits aux arts et
aux letires, le gouvernement reconnait
I'importance de la création

le Conseil des arts et des leftres du
Québec a, pour la premiére fois depuis
sa création, disposé de ressources
financiéres additionnelles et récursives.
L'annonce faite lors du discours sur le
budget 2001-2002 de I'octroi d'une
augmentation récurrente de 7 M$ pour
chacune des trois prochaines années faif
en sorfe que le Conseil disposera en
2003-2004 d'un budget global de
70 M$.

Il s'agit & d'un tournant majeur aprés plus
de dix ans de stagnation Jes budgets
dédiés aux arts et aux lettres. Cette
injection d'argent neuf a permis au Conseil
de donner la priorité & ,’Ooméhorotion des
conditions économiques des créafeurs,
des interprétes et des travailleurs culturels.
La majeure partie des nouveaux crédits a
été consacrée & bonifier les programmes
de bourses aux arfistes professionnels ef
ceux fouchant le fonctionnement des
organismes arfistiques. Le Conseil a ainsi
pu favoriser I'effervescence des activités
artfistiques en confribuant notamment &
I'amélioration des lieux et des conditions
de création, & I'accueil de productions
étrangéres, aux échanges d'arfistes avec
I'étranger, au travail de développement
de publics au Québec et des marchés &
I'infernational.

L'amélioration du statut de I'artiste
tributaire d’une hausse réguliére des
budgets

Pour maintenir le dynamisme, la force ef
I'originalité de notre culture, le Consell
enfend poursuivre |'investissement amorcé
dans la création. Cependant, les gains
et le souffle qu'ont apportés les crédits
récents se fariront s'ils sont sans lendemain.
L'on reconnait que les codts dans d'autres
secteurs de la société augmentent chaque
année ef qu'en conséquence les budgets
doivent étre augmentés réguliérement.

Il doit en étre de méme pour les arts ef les
leftres.

les créateurs, les interprétes ef les
travailleurs culturels, & I'instar de tous les
travailleurs québécois, doivent dis,ooser

d'un revenu décent. De méme, les
organismes artistiques ont besoin pour leur
fonctionnement de ressources adéquates
et stables afin d'assurer la planification et
la continuité de leurs activités.

J'entends régulierement |'affirmation selon
laquelle les organismes artistiques sont
largement subventionnés par |'Etat.

la réalité est tout autre. Plus de 50 % des
revenus de la majorité des organismes
soutenus par le Conseil sur une base
réguliere proviennent de leurs activités
receftes de guichets ou autres), de dons
ou de commandites du secteur privé.

En déployant des efforts considérables,
les organismes relévent avec brio le défi
d'aller chercher une aussi large part de
revenus autonomes et ce, malgré
I'mergence récente et imide du mécénat
culturel et du nombre peu élevé
d'entreprises majeures ayant leur siégge
social au Québec.

Par ailleurs, le faible bassin de population
québécoise et sa répartition sur un
terrifoire immense obligent les artistes et
les organismes & se renouveler & un
rythme rapide pour conserver I'intérét du
public et & accroitre leur auditoire

en fournant au Québec et & |'étranger.
Prendre des risques artistiques devient
ainsi périlleux pour leur santé financiére.
Dans ce contexte, le financement public
est essentiel & la survie de la création

et ce, fant aux paliers municipal, régional,
provincial que fédéral.

Consolidation et développement : un
double objectif a atteindre

|'apport de crédits neufs a été hors de
fout doute bénéfique au milieu artistique
mais ces derniers n'ont pas été suffisants
pour répondre & tous les besoins. Entre la
consolidation et le développement, le
choix est difficile. Ces deux aspects sont
essentiels et des besoins importants y sont
lies. Encore aujourd’hui, quarante ans
aprés la création du ministere de la



Culture et des Communications, dix ans
aprés le lancement de la premiére
politique culturelle de son histoire, le
Québec ne peut compter, dans chaque
secteur artistique, une masse critique
d'organismes majeurs ayant les budgets
adéquats pour o#rir a leurs créateurs,
interprétes et travailleurs les moyens dont
disposent les grandes institutions
culturelles & travers le monde. Méme si
quelques organismes ont ces moyens, ils
sont cepen&gom peu nombreux et absents
de plusieurs disciplines artistiques. Des
besoins criants existent notamment en
danse et en arts visuels. Par ailleurs, de
nouveaux organismes se créent ef des
secteurs artistiques connaissent un
développement rapide. C'est le cas des
arts méoﬁoﬂques, des arts du cirque et
des arts multidisciplinaires. On oclaserve
aussi un développement important de
I'activité arfistique en région, une plus
grande circulation des ceuvres au (Suébec
et & I'étranger et I'accroissement du
nombre d'événements et de diffuseurs
spécialisés.

Depuis sa création, le nombre de
demandes d'aide financiére adressées au
Conseil s'est accru de fagon importante.
Entre 1994-1995 et 2001-2002,

ce nombre est passé de 3 061 a4 647,
soit une augmentation de 52 %.

les montants demandés au Conseil ont
presque doublé. Le taux de croissance
annuel moyen de I'ensemble des
demandes, depuis la création du Conseil,
est de 6 %. Cette croissance est
phénoménale en ce qui conceme la
diffusion et la circulation des ceuvres au
Québec et & |'éfranger. En conséquence,
et malgré 'augmentation des buggefs, le
Conseil n'a pu répondre au cours de la
derniére année qu'a une demande sur
deux en provenance des organismes et
des artfistes ; pour ces dermiers, le faux
de réponse est de un sur frois.

Malgré la qualité des demandes
adressées au Conseil par les arfistes et
les organismes, les montants disponibles
sont insuffisants pour répondre
positivement & fous ceux qui le méritent.

De frés bons projets doivent réguliérement
&tre refusés. le Conseil, dont le role est
de favoriser adéquatement le développe-
ment des arts et des lefires, se refrouve
ainsi paradoxalement dans |'impossibilité
de soutenir convenablement la reléve,
I'émergence de discours artistiques
novateurs ou d’accompagner le
développement arfistique d’organismes
ayant @H leurs preuves depuis longfemps.

Dans ce contexte, les membres du conseil
d'administration issus du milieu arfistique
ont la délicate tache d'établir les
orientations budgétaires du Conseil et
d'approuver les orientations disciplinaires
pour chacun des secteurs artistiques.
l'expertise des membres du conseil
d'administration, I'appui ef les analyses
du personnel du Conseil et de son équipe
de direction, les résultats des échanges ef
des consultations avec les associations
artistiques, la contribution des pairs aux
différents jurys et comités consultatifs sont
essentiels. Lla synergie de foutes ces
ressources procure a chaque artiste et &
chaque organisme I'assurance que sa
demande a été analysée correctement et

ue les fonds disponibles sont octroyés
3e maniére cohérente et équitable.

Je remercie trés sincerement fous ces gens
ui sont les garants de la transparence
gu rocessus d'octroi de I'aide financiére

et de la qualité de notre gestion.

Pour accorder son appui de fagon
judicieuse, le Conseil s'engage & pour-
suivre son travail en étroite collaboration
avec le milieu artistique et ce, dans le
respect des créateurs et des artistes, afin

ue nous puissions ensemble t&moigner
3e la vitalite culturelle québécoise. Seule
la promesse d'un soutien accru, régulier
et récurrent permettra aux artistes et aux
organismes d'espérer qu'il soit possible
au Québec de créer dans des conditions
convenables et de prendre des risques
arfistiques. La conjugaison de leurs réves,
de leurs efforts ef ge leurs talents
continuera ainsi d'enrichir notre univers
culturel et de porter notre identité aux
quatre coins du monde.
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Répartition budgétaire et

faits saillants

Pour exercer son mandat au cours de
I'exercice 2001-2002, le Conseil des
arts et des letires du Québec disposait
de 58 819 607 $ dont 7 M$
constituaient la premiére tranche d'un
engagement friennal du gouvernement
envers les arts et les leftres. Ce montant
ne comprend foutefois pas les crédits
ponctuels de 12 M$ versés au Conseil
en mars 2001, donc imputés au budget
2000-2001. Dans les faits, ceux-ci ont
été utilisés par les artistes ef les
organismes pour la saison arfistique

2001-2002.

le Conseil a octroyé 53,6 M$ sous
forme de bourses et de subventions aux
artistes professionnels et aux organismes
artistiques québécois. De ce monfant
global, 8,9 M$ (soit 16,6 % des fonds
disponibles) ont servi & soutenir les
créateurs individuels et 44,7 M$ ont été
versés aux organismes pour assurer leur
fonctionnement et la réalisation de leurs
activités.

La répartition de I'aide financiere a
fenu compte des besoins exprimés par
les différents milieux artistiques et des
orientations que la ministre avait signifiées
au Conseil. Les actions du Conseil

visaient principalement & améliorer les
conditions économiques des arfistes et
des fravailleurs culturels. Conformément &
son mandat, le Conseil a poursuivi ses
actions de consolidation des organismes
artistiques afin d'assurer & ceux qui sont
soutenus au fonctionnement les moyens
financiers de réaliser pleinement leur
mission tout en versant des droits, des
cachets ou des honoraires adéquats aux
créateurs, aux membres de leur personnel
et aux collaborateurs.

les principales interventions du Conseil
se sont inspirées des orientations de son

lan d'activité, largement alimenté par
Fes réflexions menées dans chacun des
secteurs artistiques. Lle Conseil a articulé
ses actions autour des objectifs suivants
encourager |'innovation, le renouvelle-
ment et la vitalité de la création artistique ;
consolider les organismes de production
et de diffusion des arts et des lettres ;
promouvoir le rapprochement des arts ef
des collectivités dans une perspective
d'accessibilité ; soutenir I'expression
d'une vie artistique dynamique sur
I"ensemble du territoire ; stimuler la
présence des artistes québécois et de leurs
ceuvres sur la scéne internationale
optimiser le développement des arts et
des lettres ; et s'inscrire dans des modes
de gestion modemes et adaptés.

Répartition des bourses octroyées en 2001-2002

Type /;\ Type B Total
Soutien a la recherche et a la création 3 142 560 4237 075 7 379 635
Création / diffusion 164 275 171218 335 493
Avant-scéne 7 500 - 7 500
(danse, arts multidisciplinaires, arts du cirque)
Commandes d'ceuvres 118 100 111 950 230 050
[musique, théatre)
Accueil d'artistes en résidence 16 350 11 593 27 943
(arts visuels, arts médiatiques, métiers d'art,
architecture)
Spectacles littéraires 22 325 47 675 70 000
Soutien a la carriére 324 825 384 623 709 448
Perfectionnement 60 325 248 623 308 948
Studios et ateliers-résidences 146 500 104 000 250 500
Bourses de carriére Q0 000 Q0 000
Prix du Conseil 28 000 32 000 60 000
Déplacement 181 198 194 374 375572
Ententes régionales de développement artistique 9 290 90710 100 000

Total

3822148 5078 000 8 900 148



Prix a la création artistique du
Conseil des arts et des letires du Québec en 2001-2002

Récipiendaires

Prix & la création artistique en région (5 000 $)
Désirée Szucsany (littérature) — Laurentides
Jean-Pierre Girard (littérature) — Llanaudiére
Josée Dubeau (arts visuels) — Outaouais

Jo-Ann Lannevilte (arts visuels) = Mauricie - T
Chantal Bfulotte (arts visuels) — Centre-du-Québec
Jacques Marchand (musique) — Abitibi-Témiscamingue

Prix & la création artistique dans un secteur particulier
André Risfic (musique)

Prix Opus du compositeur de I'année (10 000 $)

Normand [Chaurette (théatre)

Masque d texte original {10 000 $)

Dennis Ddly (arts médiatiques)

Prix de la feilleure ceuvre d'art et d’expérimentation (5 000$)

Prix & la crgation artistique en lien avec une organisation municipale
Judith Picdrd (métiers g’ort)

Gala des Grands prix culturels de TroisRivieres — Mauricie (2 000 $)
Ulric Bretdn (chanson)

Prix d'excellence des arts et de la culture — CapitaleNationale (3 000 $)

Encourager l'innovation, le
renouvellement et la vitalité de
la création artistique
En 2001-2002, le Conseil a maintenu
son programme de bourses aux artisfes
professionnels qui vise & soutenir des
projets de recherche et de création
arfistiques issus de foufes les régions du
Québec, & encourager le renouvellement
et le développement des pratiques dans
les diverses cﬁsciphnes relevant de ses
aftributions ainsi que les activités de
erfectionnement. Au cours de I'exercice,
e Conseil a accordé un soutien financier
d un plus grand nombre d'artistes
Erofessionneh et a consacré des sommes
eaucoup plus imloorfontes pour appuyer
leurs activités sur 'ensemble du ferritoire
uébécois. Le Conseil a recu des
ﬂemondes de bourses de 3 429 artistes
ou écrivains. Il a pu répondre & 39 %
d'entre elles, consacrant 8,9 M$ ¢
soutenir les projefs des artistes
professionnels, soit 900 000 $ de plus
qu'au cours du précédent exercice. Un
fotal de 1 325 bourses ont éfé attribuées
— soit 195 de plus que I'an demier —
pour appuyer les activités de création,
de diffusion, de perfectionnement et de
déplacement. Plus de la moitié des
bourses, octroyées & /04 artistes
professionnels, ont servi & soutenir des
projets de recherche et de création
fotalisant 7,4 M$ ; un peu plus du quart
des bourses a été consacré aux
déplacements professionnels de 370
artistes.

Des montants octroyés, 48 % ont été
aftribués & des créateurs du secteur des
arts visuels, des arts médiatiques et des
métiers d'art et & des professionnels de
I'architecture (4,3 M$), 36 % & des
artistes des arts de la scéne (3,2 M$) et
16 % & des écrivains (1,4 M$). Deux
fiers des boursiers étaient des artistes de
la reléve, soit ceux ayant moins de dix
années de pratique professionnelle ; ces
artistes éligibles aux bourses de type B
se sont partagé 57 % des sommes
isponibles, pour un montant totalisant
5,1 M$, soit 600 000 $ de plus qu'au
cours du précédent exercice. Fait &
souligner, 32 % des artistes boursiers en
200T1-2002 éfaient membres d'un collecti.
Selon les renseignements fournis par les
boursiers, 44 % des artistes ayant obtenu
une bourse du Conseil en 2001-2002
étaient des femmes, une proportion légére-
ment inférieure & celle (j;s demandeurs,

qui était de 46 %.

Lle Conseil a poursuivi la mise en ceuvre
de sa politique d'attribution de prix et
reconnaissances qui a pour objectif de
favoriser la reconnaissance publique des
arfistes professionnels de toutes les
disciplines ef régions du Québec.
Cerfains prix visent & soutenir la création
artistique en région, des prix nationaux
sont dédiés & un secteur arfistique
Forﬂcuher, d’autres enfin sont remis en
ien avec une organisation municipale
dotée d'une politique culturelle.

En 2001-2002, un total de 60 000 $ a
été versé sous forme de prix & la création
du Conseil & 11 arfistes professionnels ;
le montant de la bourse rattachée &
chacun des prix varie de 2 000 $ &

10 000 $.




Lle Conseil a consolidé le soutien qu'il
apporte au développement de la carrigre
des artistes en élargissant son réseau de
résidences d'artistes, fout en poursuivant
ses efforts en matiere de perfectionnement.
Le volet « perfectionnement » du
programme de bourses aux artistes

ro?essiorme|s permet & ceuxci d'enrichir
Feurs connaissances, de stimuler leur
démarche créatrice et d'acquérir une

lus grande maitrise de leur art. En
2001-2002, 84 artistes ou écrivains ont
pu réaliser des activités de perfectionne-
ment et 26 créateurs ont séjourné dans
I'un ou I'autre des 14 studios qui étaient
mis & leur disposition au Québec et &
I'étranger.

Afin de stimuler I'expression arfistique
des artistes issus d'une autre culture et de
rendre plus accessibles ses programmes
et ses services, le Conseil a é|o%oré un
plan d'action pour I'accessibilité des
communautés culturelles & ses programmes
et services et participé au comité
ministériel chargé d'examiner les actions
auprés des aufochtones. En 2001-2002,
81,2 % des artistes boursiers disaient
appartenir au groupe ethnoculturel
francais, 10,1 % au groupe ethnoculturel
anglais et 8,4 % & un autre groupe que
francais et anglais ; enfin, 0,3 % des
boursiers étaient des aufochfones.

Consolider les organismes de
production et de diffusion des
arts et des lettres

Depuis deux ans, le Conseil a entrepris
de consolider sur le plan financier de
nombreux organismes de production et
de diffusion répartis sur I'ensemble du
ferrifoire du Québec. C'est dans ce
contexte qu'il a instauré un mode de
financement pluriannuel. En 2001-2002,
le Conseil a mainfenu ses efforts de
consolidation visant & mettre fin & la
précarité des organismes et & améliorer,
notamment, les conditions socio-
économiques des artistes, des écrivains
et de la main-d'ceuvre artistique qu'ils
emploient.

Ces efforts, conjugués & ceux du Fonds
de sfabilisation et de consolidation des
arts ef de la culture du Québec, ont
contribué entre autres & la résorption des
déficits accumulés de maints organismes.
Par ailleurs, les organismes artistiques
soutenus au fonctionnement — qui
représentent 44,6 % de |'ensemble des
organismes subventionnés — ont recu la
confirmation que les montants ponctuels
qui leur avaient été accordés I'an dernier
(totalisant 7,5 M$) seraient intégrés &
leur subvention de base.

Au cours de 2001-2002, le Conseil a
pu répondre favorablement & 79 % des
demandes de subventions qui lui furent
adressées par les organismes. Il a octroyé
44,7 M $ & 496 organismes artistiques
pour soufenir leurs activités de production,
de promotion et de diffusion ; 85,6 %
(soit 38,23 M$) des sommes ont été
aftribuées au secteur des arts de la scéne,
11,5 % (5,13 M$) aux arts visuels et aux
arts médiatiques, 2,4 % (1,08 M$) a la
littérature et 0,5 % (0,23 M$) & d'autres
activités. De ces organismes, 312 sont
soutenus au fonctionnement.

Au cours de I'année, le Conseil a modifié
I'ensemble de ses programmes de
subventions afin d'incifer les organismes
& respecter la Loi sur le statut professionnel
ef les conditions d'engagement des artistes
de la scéne, du disque et du cinéma
(LR.Q., c. $32.1) et la Loi sur le statut
professionnel des artistes des arts visuels,
des métiers d'art et de la littérature
(LR.Q., c. $32.01) qui s'appliquent & la
prafique professionne(ne des disciplines
arfistiques relevant des affributions du
Conseil. Un des critéres d'évaluation de
la gestion des organismes par le Conseil
orte sur la répartition de leurs ressources
ﬁnonciéres et nofamment sur la rémunéro-
tion des artistes et des collaborateurs.
Pour s'assurer que les organismes soutenus
au fonctionnement respectent les lois sur
le statut professionnel, le Conseil leur a
signifié des objectifs, leur précisant les
résultats attendus en terme d'amélioration
de la situation financiere des artistes et
des travailleurs culturels. Les organismes
ont deux ans pour réaliser leurs objectifs.



Organismes soutenus au fonctionnement par le
Conseil des arts et des lettres du Québec en 2001-2002

Secteurs artistiques

Théétre (90) : 63 organismes de production ; 13 diffuseurs
spécialisés ; 8 associations professionnelles d'artistes, regroupements
nationaux et organismes de services ; 5 événements nationaux ef
infernationaux ; 1 périodique.

Musique (68) : 34 organismes de production ; 23 diffuseurs
spécialisés ; 4 associations professionnelles d'artistes, regroupements
nationaux et organismes de services ; 6 événements nationaux et
internationaux ; 1 périodique.

Arts visuels (64) : 3 centres de production ; 25 centres de diffusion ;
16 centres de production ef de diffusion ; 5 associations profession-
nelles d'artistes, regroupements nationaux et organismes de services ;
8 événements nationaux et internationaux ; 7 périodiques.

Danse (31) : 21 organismes de production ; 5 diffuseurs spécialisés ;
3 associations professionnelles d'artistes, regroupements nationaux et
organismes de services; 2 événements nationaux ef internationaux.
Littérature (28) : 15 périodiques ; 5 diffuseurs spécialisés ;

4 associations professionnelles d'artistes, regroupements nationaux et
organismes de services ; 4 événements nationaux et infernationaux.

Arts médiatiques (20) : 5 centres de production ; 2 centres de
diffusion ; 9 centres de production et de diffusion ; 1 organisme de
services ; 3 périodiques.

Arts multidisciplinaires (9) : 6 organismes de production ;

2 diffuseurs spécialisés ; 1 événement national.

Arts du cirque (2) : 1 organisme de production ; 1 regroupement
national.

Total : 312 organismes

Des bilans seront établis & partir des
données provenant des formulaires de
demandes de subventions sur lesquels
les organismes doivent inscrire un
comparatif des sommes octroyées en
cachets, salaires, droits et indemnités de
fournées au personnel artistique, aux
équipes de production et Tejwnique ainsi
que des dépenses de toute autre catégorie.

L'un des éléments importants du développe-
ment de |'activité artistique au Québec
s'est constitué autour de la construction et
de la rénovation de lieux de création, de
production et de diffusion. Dans la plupart
des cas, la prise en charge ou la propriété
d'un lieu pour un organisme artistique
allait de pair avec un plan de développe-
ment de ses activités. Ay cours des

15 demiéres années, |'Etat québécois a
dégagé des crédits importants pour les
équipements culturels. Les organismes
qui en ont bénéficié ont do composer
avec la hausse des colts de gestion et
d'entrefien de ces nouveaux lieux, ce qui
s'est parfois fraduit par une fragilisation
de leur fonctionnement. Le Conseil

a réservé un budget de 250 000 $ au
cours de l'exercice 2001-2002 pour
réFondre aux nouvelles obligations
reliées & la mise en place d’équipements
culturels améliorés.

Par ailleurs, la gestion du programme
d'aide & 'acquisition d'équipements
spécialisés a été fransférée du ministére
e la Culture et des Communications au
Conseil. Le Conseil a élaboré un
programme ponctuel d'aide financiére et
a analysé 278 demandes & la fin de
I'exercice 2001-2002 : les subventions
octroyées dans le cadre de ce programme
ponctuel — 145 projets totalisant 2 M$
ayant été refenus — seront foutefois versées

au cours de 'exercice 2002-2003.

Promouvoir le rapprochement des arts
et des collectivités dans une perspective
d’accessibilité

L'accés d'un plus grand nombre de
citoyens et de citoyennes du Québec aux
arfs et aux letfres Jemeure un des grands
défis de la démocratisation de la culture.
Endossant & cet égard les obijectifs de la
Politique culturelle du Québec, le Conseil
a investi prés de 4,5 M$ afin que les
arfistes et leurs ceuvres soient vus, lus et
enfendus dans foutes les régions du Québec

au cours de 2001-2002.

Afin de rapprocher les arfistes des membres
de leur communauté, de stimuler la
fréquentation des ceuvres arfistiques et
littéraires auprés de la population — quel
que soit son age — et d'offrir des conditions
favorables & la présentation et &
I'interprétation des ceuvres dans les salles
de spectacles et les centres d'artistes, le
Conseil a maintenu quatre programmes
visant & soutenir Uneiorge diffusion des
ceuvres artistiques au Québec.

En 2001-2002, 1 M$ a été octroyé
pour soutenir /1 projefs de circulation de
spectacles au Québec ; 2,3 M$ ont été
consacrés au fonctionnement et aux
projefs de 54 diffuseurs spécialisés ; pres
de 1 M$ a appuyé 58 projets de
promotion et de diffusion des arts visuels
et des arts médiatiques ; et 0,2 M$ ont
permis de réaliser 18 projets visant &
promowvoir ef & diffuser la création littéraire
québécoise.




Lle Conseil a confribué & la tenue ou & la
préparation de 26 événements nationaux
et infernationaux annuels ou biennaux, &
raison d'un montant totalisant prés de
2,3 M$ ; ces événements viennent
enrichir et diversifier la programmation
artistique offerte au public québécois sur
I'ensemble du ferritoire. En plus
d'apporter sa contribution annuelle aux
Journées de la Culture, le Conseil a
encouragé la tenue d'événements visant
le rapprochement interculturel ou le
renouvellement et |'accroissement des
publics, fels le Festival du Monde arabe
de Montréal, Pleins feux sur la Roumanie
et I'événement autochtone Pow Wow
2001. Par ailleurs, le Conseil a profité
de la Rencontre d'automne organisée
par le Réseau des organisateurs de
spectacles de I'Est du Québec [ROSEQ)
pour s'associer & la remise d'une
récompense a un diffuseur qui s'est illustré
par ses efforts en matiere de développe-
ment des publics et des marchés pour les
arts de la scéne. Le Prix Nouveaux
Publics CALQ 2001 a été remporté par
la Salle de spectacle de Septles.

En outre, & méme les subventions
octroyées par le Conseil, les organismes
ceuvrant dans les domaines du thédtre,
de la musique, de lo danse et des arts du
cirque ont consacré plus de 7,5 M $ &
la production et & la diffusion de
spectacles pour I'enfance et la jeunesse,
que ce soif en vertu de leur mission
premiére ou parce qu'ils onf voulu
sensibiliser le jeune public aux arts en lui
dédiant un vo,ef de leurs activités. En plus
de cetfe contribution directe & la
production, le Conseil a assuré la mise &
jour et hébergé sur son site Web le volet
« Spectacles pour jeune public » du
Répertoire de ressources Culture-Education
du gouvernement. Mettant en valeur le
travail de prés d'une centaine de
compagnies ceuvrant & I'intention du
jeune public ou lui dédiant un volet de
‘eurs activités régulieres, cet outil
promotionnel destiné aux enseignants,
aux parents ef aux diffuseurs du Québec
et de |'étranger figure réguliérement
parmi les dix pages les plus consultées
par les infernautes.

Répartition de I'aide octroyée en 2001-2002

$

ophone

e et de la littérature

8900 148
44 674 493

628 725
4 992 934
12 546 577
11128 223
179 175
2 883 995
944 910
887 889
175 670

2012 358
2281081
1005 731
1767 860
60 000

2 322 282
321 800
239 795
34 738
225750

Total

53 574 641




Faits saillants de I'aide financiére en région en 2001-2002

Aide financiére

64 % des

8 % des artistes boursiers sont de

28 % des

boursiers sont de la ré?Ion de Montréal.
a région de la Capitale-Nationale.
boursiers sont issus des autres régions.
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38 % ¢
42 % en

En 2001-2
provenant
et 160 de
formulée p

81 % da
On a obse

les régions
2000-20Q
10 dans le

du nombre de bourses octroyées a été le plus important,
nenté de 86 % (174 bourses de plus).

réponse & la demande formulée par les arfistes atteint
oniréal, 36 % pour la Capitale-Nationale ef
égion.

002, le Conseil a recu 341 demandes de subventions
des organismes de Montréal, 78 de la Capitale-Nationale
autres régions. le taux de réponse & la demande

ar les organismes a été de 75 % & Montréal,

s la Capitale-Nationale et 78 % pour les autres régions.

vé une hausse de la demande en provenance de foufes
du Québec; on enregistrait 19 demandes de plus qu’en
1 & Montréal, 12 dans la Capitale-Nationale et

s autres régions.

Souhaitant appuyer les actions de
démocratisation de la culture et de sensi-
bilisation aux arts, le Conseil a entamé
des démarches exploratoires visant &
renforcer ses liens et & accroiire ses
échanges avec le milieu arfistique et les
collectivités. A cet effet, le Conseil a
accordé son appui & des projets
favorisant le rapprochement entre le
ublic de cerfaines localités ef diverses
ormes d'expression artistique, tel le
Festival des confes et récits de la franco-
phonie de TroisPistoles. Lle Conseil a
également soutenu des activités reposant
sur une collaboration entre des artistes
rofessionnels et des amateurs, comme
’[')événement Visions sur l'art, une
exposifion d'ceuvres associant des artisfes
amateurs ef des créateurs professionnels

handicapés.

Soutenir I'expression d’une vie
artistique dynamique sur I'ensemble du
territoire québécois
le Conseil est particuliérement sensible &
I'émergence et au développement
d'initiatives structurantes pour les arts et
les lettres en région. Afin d'assurer une
vitalité accrue de |'action artistique et
littéraire sur I'ensemble du territoire, le
Conseil applique des mesures
arficuliéres & I'égard des régions dans
e but de renforcer les compéfences
professionnelles, de multiplier les échanges
et d'offrir des ceuvres diversifiées et de
qualité & toute la population du Québec.

Ainsi, 30 % de I'enveloppe destinée aux
projets de production en arts de la scéne
et 40 % de |'enveloppe destinée aux
organismes des arts visuels ef des arts
médiatiques sont réservés aux organismes
des régions autres que Québec ef
Montréal ; une enveloppe d'au moins un
million de dollars est réservée aux artistes
des régions ayant moins de dix ans de
pratique artistique. Le Conseil assure
aussi le maintien et le développement des
compétences artfistiques en région en
soutenant les projets d'accueil de
ressources professionnelles (arfistes,
formateurs, maitres) favorables & I'évolution
de la carriére artistique.

En 2001-2002, les organismes et les
arfistes de la région de Monfréal ont recu
26,8 M$ (soit 50 % de I'aide totale
octroyée), ceux de la Capitale-Nationale
ont touché prés de 6 M$ (11,1 %) et
ceux des autres régions 8,2 M$

(ou 15,4 %). De plus, 12,6 M$ (23,5 %
de toute 'aide financiére accordée) ont
servi & soutenir diverses insfitutions ef
organismes majeurs & vocation nationale.

La diversité régionale nécessite une
certaine souplesse d'infervention afin
d'encourager et de soutenir la présence
d'une vie artistique dynamique & I'intérieur
de confextes sociaux, démographiques ef
ferriforiaux spécifiques. Bien qu'elles ne
soient pas admissibles aux programmes
du Conseil, certaines initiatives propices
au renforcement de la vie culturelle d'une
communauté méritent d'étre soutenues ;
des projets de création impliquant des
organismes a vocation communautaire ou
en voie de professionnalisation doivent
également éfre considérés s'ils contribuent
qu développement artistique d'une région.
A cet effet, une somme de 151 700 $,
répartie enfre les disciplines arfistiques, a
été accordée pour la rédlisation de projets
novateurs soumis par des organismes
issus des régions autres que Montréal et
Québec.




Lle Conseil a poursuivi la mise en ceuvre
d'ententes spécifiques de développement
artistique avec les instances régionales.
Ainsi, deux nouvelles ententes
spécifiques de développement culturel
avec les conseils régionaux de
développement de % Mauricie et de
I'Abitibi-Témiscamingue permettront
d'injecter un total de 600 000 $
consacré aux arts et aux letires de ces
régions au cours des frois prochaines
années. Au cours de 'année 2001-
2002, elles ont permis & 47 arfistes de
ces régions d'obtenir une aide financiére
du Conseil en appariement avec une
confribution des organismes de leur
région. Lle Conseil souhaite ainsi
appuyer les initiatives artistiques du
milieu pour faire valoir I'apport des arts
et des letires & la vifalité économique
régionale et des communautés afin de
susciter une réelle prise en charge des
enjeux liés & l'exercice des pro?essions
artistiques.

Parallélement & une aide financiere
directe, le Conseil a poursuivi la mise en
place de son plan d'intervention
ferritoriale afin de s'assurer d'une
meilleure présence sur tout le territoire

uébécois, nolamment par la signature
3'enten’res de coopération avec différents
conseils régionaux de la culture (CRC).
Ces enfentes visent & maintenir un canal
d'information et de consultation régulier
avec les arfistes, les organismes
artistiques ef les collectivités de toutes les
régions du Québec. Au ferme de
I'exercice 2001-2002, 13 ententes de
coopération fotalisant 100 750 $ ont été
signées avec douze conseils régionaux
de la culture et une corporation culturelle,
soit avec |'ensemble des conseils.

Par ailleurs, dans le but d'adapter ses
actions aux politiques gouvernementales
et spécificités territoriales, le Conseil a
assuré le suivi concernant la Politique
relative & la Capitale-Nationale et du
plan d'action du ministére de la Culture
et des Communications intitulé La culfure
et les communications au coeur du
dynamisme de la Capitale-Nationale.

111 592
Nord-du-Québec Q981
CaspésiellesdelaMadeleine 220015
Chaudiére-Appalaches 331023
Laval 364 132
Lanaudiere 542120
Laurentides 348 637
Montérégie 1 502 038
Centre-du-Québec 465171
Sous-total 40 964 010
Organismes majeurs 10 347 523
Associations professionnelles, regroupements nationaux
et organismes de services 2012 358
Commission internationale du thédtre francophone (CITF)* 25 000
Ententes spécifiques avec des organismes 100 750
Observatoire de la culture et des communications 125 000
Total 53 574 641

de 60 000 $

\:’:parh( pation financiére tof
2 ef 35 000%
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le Conseil a également maintenu les liens
avec les partenaires de |'enfente spécifique
de développement des arts, de E} culture
et des communications de ['lle de
Montréal et participé aux consultations
sur la réforme de I'organisation territoriale
des régions méfropo?ifoines de Montréal,
de Québec et de I'Outaouais et la
constitution de conseils des arfs au sein
des nouvelles municipalités locales.

Enfin, le Conseil a tenu des sessions
d'information sur ses programmes ef ses
activités sur I'ensemble du territoire
uébécois et s'est assuré de la disponibilité
ge ses programmes dans divers lieux,
misant sur la collaboration de ses
partenaires culturels en région de méme
que sur |'accessibilité de son site Web.

Stimuler la présence des artistes
québécois et de leurs ceuvres
sur la scéne internationale

le Québec doit sa renommée notamment
au falent et & I'excellence de ses créateurs
et créatrices qui rayonnent sur la scéne
infernationale. La ditfusion ef la promotion
des artistes et des organismes québécois
& I'éfranger consfituent un gage solide
d'émulation et de renouvellement de la
création. Les tournées sont une importante
source de revenus pour certains
organismes puisqu'elles peuvent repré-
senter en moyenne 30 % de leurs
revenus autonomes. Les programmes de
diffusion des arts de la scéne et de la
littérature hors Québec et d'aide a la
promotion et & la diffusion des arts visuels
et des arts médiatiques pour des activités
hors Québec visent & soutenir le dévelop-
pement ef le rayonnement des organismes,
des productions et des expositions
reconnus pour leur excellence, & favoriser
I'ouverture de marchés aux organismes
qui amorcent leur développement
international, & encourager la confron-
fation des prafiques et des points de vue
artistiques et & confribuer au rayonnement
culturel du Québec ailleurs au Canada
et a |'étranger.

En 2001-2002, le Conseil a octroyé
1,8 M$ & la diffusion des arts de la
scéne et de la littérature hors Québec et
158 500 $ & la promotion des arts
visuels et des arts médiatiques &
I'international. Les ressources financiéres
affectées & la diffusion internationale ont
permis d'effectuer des tournées et de
soutenir la réalisation du plan annuel
d’activité des organismes ayant une
stratégie de déve?oppemenf des marchés
étrangers ; elles favorisent la coproduction,
les activités de promotion et de prétournée,
les missions exploratoires ef de prospection
ainsi que la participation aux événements-
contacts, aux foires commerciales et
autres marchés.

Depuis 1998, le gouvermnement québécois
s'est engagé & soutenir des saisons
culturelles qui offrent des vitrines
de premier choix aux organismes et aux
artistes participants. Rassemblant les
forces vives de la création en un lieu donné,
ces événements & grand déploiement
favorisent I'établissement de relations
infernationales dont les retombées
contribuent & la diversité culturelle
planétaire et renforcent le développement
des organismes impliqués. En plus du
soutien aux organismes québécois
sélectionnés pour participer aux saisons &
I'étranger, un appui est accordé & ceux
qui servent de structures d'accueil aux
speciacles et aux ceuvres des pays invités.
ette mesure visant & encourager la
réciprocité des échanges culturels multi-
latéraux avec les pays hétes des
productions québécoises permet de
surcroit d'enrichir la programmation
arfistique offerte au public québécois.

L'exercice 2001-2002 enregistrait une
hausse de la demande pour I'accueil de
spectacles étrangers imputable au fait que
le Québec éfait I'hdte de la Saison de la
France. Un montant total de 561 595 $
a servi & accueillir au Québec 31
spectacles ou expositions en provenance

e |'étranger ; de ce nombre, 18 projefs
fotalisant 239 795 $ éfaient inscrits
sous la banniére de la france au Québec,
la saison. 'année a aussi été marquée
par la préparation de |'événement
Québec - New York, dont la tenue a
toutefois été compromise par la tfragédie
du 11 septembre.




Faits saillants des échanges

Echanges

Au cours de 2001-2002, 26 créateurs québécois onf séjourné
dans 'un ou I'autre des 14 studios qui étaient disponibles au Québec
et & I'étranger fandis que 11 créateurs étrangers onf résidé dans
les studios mis a leur disposition en vertu d'ententes de réciprocité
conclues avec le Conseil ; parmi eux, quatre étaient Frangais, frois
Mexicains, deux Suisses, un Finlandais et un Hollandais.

Une frentaine d'artistes inferdisciplinaires du Québec et de la France
ont été invités & participer & I'exposition La Fée du logis, qui s'est
tenue au Studio Cormier, & Montréal, au cours de I'automne 2001.

Dans le cadre de I'événement France au Québec, la saison, des
subventions versées par le Conseil ef totalisant 239 795 $ ont
permis de présenter au public québécois sept expositions en arts
visuels ainsi que huit spectacles de thédtre ef frois de danse produits
par des organismes frangais.

Bien que la tenue de I'événement Québec - New York ait été
compromise, frois compagnies de danse, trois organismes en musique
et un cenfre d'artistes multimédias ont tout de méme réalisé les
activités planifiées dans la métropole américaine ; ces sept projets
spéciaux ant été soutenus & raison de 34 738 $.

les créateurs individuels québécois ont
eux aussi acces & des séjours & I'éfranger
en vertu d'ententes d'écLon es ef de
coopération mettant & leur c?isposiﬂon
14 studios et afelierstésidences & fravers
le monde, dont un en Baviére ¢ fitre
ponctuel. En contrepartie, un appui du
Conseil favorise 'accueil en résidences
d'artistes &frangers dans plusieurs régions
du Québec. En outre, le volet « déplace-
ment » du programme de bourses aux
artistes professionnels permet aux artistes
et aux collectifs d'artistes d'accepter des
invitations provenant de I'extérieur du
Québec afin de développer leur carriere,
de faire valoir leur ceuvre et de
participer & des manifestations artistiques
ou des colloques.

Au cours de 2001-2002, le Conseil a
poursuivi le développement de telles
ententes et exploré divers types de
collaborations avec des partenaires
uébécois et étrangers, qu'il s'agisse
g'orgonismes arfistiques, d'agences
gouvernementales ou d'institutions
internationales, notamment avec la
Catalogne, I'Argentine, |'Ecosse ef
I'’Allemagne. L'exercice a été marqué
par la tenue de I'exposition Une liaison
transatlantique / Transatlantik, soulignant
les 15 ans de coopération avec la
Fondation Christoph-Mérian de Bale, la
mise en ceuvre d'un programme
d'échange ponctuel avec la Baviére,

le renouvellement d'une entente avec le
Mexique et le lancement du &° programme
des « Pépiniéres européennes pour
jeunes artistes » destiné aux jeunes
créafeurs explorant de nouveaux modes
d'expression. En outre, la réunion annuelle
des coordonnateurs nationaux du réseau
des « Pépiniéres » s'est déroulée &
Montréal, Québec et Saintjean-Port{oli.
Entre les séances de travail, ces coor
donnateurs qui venaient d'une vingtaine
de pays ont pu rencontrer des membres
de E direction et du personnel du Conseil
et visiter divers organismes. le Conseil a
également confribué & I'accueil des
membres de la Commission internationale
du théatre francophone (CITF) qui fenait
son assemblée annuelle en sol québécois.
En plus de sa participation financiére & la
CITF — tofalisant 60 000 $ — le Conseil a
créé ef héberge des pages Web
consacrées aux activités de la Commission.

Par ailleurs, le Conseil avait ét¢ mandaté
par le ministere de la Culture et des
Communications pour assurer le processus
de sélection des candidats au volet
culturel des Ve Jeux de la Francophonie
qui se sont tenus & Hull et Ottawa en
juillet 2001. Des représentants du Conseil
ont assuré la logistique de la participation
québécoise a ['événement tout en éfant

résents pendant les jeux afin de soutenir
Fes artistes.
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Optimiser le développement des
arts et des lettres

Pour attribuer son aide financiére de
maniére rigoureuse, le Conseil cherche
continuellement & approfondir sa
connaissance de la réalité arfistique et &
mesurer les besoins des différents secteurs
disciplinaires afin d'identifier des
orienfations adaptées & leur développe-
ment. En 2001-2002, il a poursuivi ses
activités de recherche, d'analyses
statistiques et de veille sur le secteur des
arts et des lettres et en a assuré la
diffusion. A cet effet, deux nouvelles
publications ont été lancées : le bulletin
Constats du CALQ (diffusé périodique-
ment] et un Porfrait économique des
périodiques culturels subventionnés par
le Conseil des arts et des lefires du
Québec de 1994-1995 g 1998-1999
qui faif suite & quatre autres portraifs
économiques publiés auparavant.

Par ailleurs, le Conseil a collaboré aux
fravaux de recherche menés par les
associations professionnelles, les
regroupements nationaux, les conseils
régionaux de la culture et le milieu de la
recherche universitaire, que ce soit par
I'apport d'un soutien méthodologique
ou financier. En outre, le Conseil
contribue aux travaux de |'Observatoire
de la culture et des communications, &
fitre de membre du comité directeur ef
de différents comités de projes,
apportant son expertise ef fournissant des
données statistiques agrégées qu'il
détient sur les organismes arfistiques ef
les artistes professionnels ; la contribution
financiere du Conseil aux acfivités de
I'Observatoire s'éléve a 125 000 $.

Désirant agir dans un esprit de concertation
et de complémentarité avec d'autres
organismes de soutien aux arts, le
Conseil participe activement aux débats
ef enjeux re|oTiE au développement de
la culture, des arts et des lettres.

Il entretient des liens étroits avec un
ensemble de partenaires dont le ministére
de la Culture et des Communications
(MCC), des sociétés d'Etat telles que la
Société de développement des
entreprises cu|’rure|’25 [SODEC), et
d’autres organismes subventionneurs ici et
& I'étranger, notamment le Fonds de
stabilisation et de consolidation des arfs
et de la culture du Québec, le Conseil
des Arts du Canada, les conseils des arts
municipaux et Patrimoine Canada.

le Conseil a veillé & 'harmonisation et &
la complémentarité de ses programmes
avec ceux des ministéres ef organismes
cihaut nommés, ainsi qu'au respect du
protocole d'entente qu'il a signé en juillet
demier avec la SODEC. Systematisant
les mécanismes de collaboration entre les
deux sociétés d'Etat, ce profocole prévoit
qu'elles échangent réguliérement de
I'information et procégem périodiquement
au bilan de leurs interventions dans les
secteurs oU leurs programmes sont
complémentaires.

Le Conseil a également fourni une
expertise aux deux programmes

de recherche s'adressant aux créateurs
en milieu universitaire mis en place par le
Fonds québécois de la recherche sur la
société et la culture.

Au courant de 2001-2002, le Conseil a
répondu & 270 demandes d'avis ou
d'information qui Jui ont été adressées
par la ministre d'Etat & la Culture et aux
Communications sur divers aspects du
développement des arts et des lettres
situation des organismes artistiques,
constitution des conseils des arts
municipaux, évaluation de la politique de
la lecture et du livre, etc. le Conseil a
également pris part aux fravaux de la
Table de concertation mise en place par
le MCC et collaboré avec le Fonds de
stabilisation et de consolidation des
arts et de la culture pour la gestion des
crédits ponctuels qui lui ont été confiés,
lui fournissant 184 avis sur les
organismes relevant de ses aftributions.




Lle Conseil a amorcé une réflexion sur la
littérature orale, notamment le conte, le
spoken word et les spectacles littéraires,
afin de mieux connaditre |'écologie de ce
secteur d'activités o s'opére un
méfissage entre tradition et modernité.
Des spécialistes et des créateurs reconnus
par le milieu ef possédant une connaissance
approfondie des réalités de la littérature
orale ont été conviés & un groupe de
travail visant & guider le gonseﬂ dans
son désir d'adapter ses interventions ef
de répondre plus adéquatement aux
besoins d'une discipline qui connait un
renouveau.

le Conseil a également constitué un

roupe de fravail sur les nouveaux médias
?ormé d'artistes, de commissaires
d'exposition, de théoriciens, d'enseignants
et de représentants de centres de
création et de recherche venus partager
leurs expertises ef leurs visions afin de
fournir des pistes d'orientation sur le réle
que le Conseil doit jouer pour accueillir
et soutenir adéquatement les pratiques
artistiques dans ce secteur marqué par la
transformation et |'évolution rapide des
outils de création.

Par ailleurs, le Conseil a poursuivi sa

arficipation aux travaux portant sur
‘actualisation de la politique du cinéma
et de la production audiovisuelle. Il s'est
aussi engagé au sein du comité de mise
en ceuvre de la Stratégie québécoise de
développement des ressources humaines
en culture afin de cibler davantage
I'action gouvernementale en faveur du
maintien & I'emploi, de la formation
continue et d'une meilleure connaissance
du marché de I'emploi dans le secteur
culturel.

S’inscrire dans des modes de
gestion modernes et adaptés
Le Conseil a toujours mis 'accent sur
I'accessibilité et le maintien de la qualité
de ses services, la rigueur et la
fransparence de ses prafiques de gestion
ainsi que sur 'ajustement de ses
interventions aux besoins des milieux
arfistiques et littéraires. Toutefois, depuis
sa création, il a fait face & une
croissance majeure des demandes de
soutien financier : des activités lui ont été
fransférées dans le cadre de la mise en
ceuvre de différentes politiques
sectorielles ; des ententes ge partenariat
avec des instances régionales ont
nécessité une collaboration accrue de la
part des directions de programmes ; le
rle consultatif du Conseil s'est étoffé,
que ce soit auprés de la Ministre d'Etat &
la Culture et aux Communications,
de I'Observatoire de la culture ef des
communications ou du Fonds de
stabilisation et de consolidation des arts
et de la culture du Québec ou siége une
représentante du Conseil ; enfin, pour
fenir compte des besoins accrus du milieu
arfistique, de méme que des besoins
évolutifs de chacune des disciplines qu'il
dessert, le Conseil a créé ou géré au fil
des ans de nouveaux programmes
(chanson, arts du cirque, diffuseurs
spécialisés, équipements spécialisés,
romotion et diffusion de la création
ittéraire québécoise) ; il a également
procédé a la révision du programme de
promotion et diffusion des arts visuels et
des arts médiatiques, ce secteur
particulier ayant connu un grand essor.




le personnel du Conseil s'est sans cesse
ajusté & ces nouveaux défis. Toutefois,
I'augmentation de la charge de travail
dans presque tous ses secteurs d'activités
et la hausse des demandes d'aide
financiére ont incité le Conseil & revoir
son mode d'organisation du fravail ef ses
effectifs afin de pouvoir continuer d'offrir
des services de qualité aux artistes

et aux organismes. En cours d'année, le
plan d'organisation administrative du
Conseil a donc été révisé afin d'apporter
des ajustements qui refléfent une nouvelle
vision. Misant sur la constitution d'équipes
fravaillant en synergie & la gestion et au
développement des disciplines, le nouvel
organigramme comportera six directions
en plus de la Direction générale et du
Secrétariat du Conseil : la Direction du
développement ef de |'action régionale
et internationale ; la Direction des
relations publiques ; la Direction de la
coordination et de I'administration : la
Direction de la musique et de la danse ;
la Direction du théatre, des arts
multidisciplinaires et des arts du cirque ;
et la Direction des arts visuels, des arts
médiatiques ef de la littérature.

Cette structure de gestion, qui deviendra
effective au cours de |'exercice
2002-2003, permetira d'ceuvrer &
I'atteinte d’objectifs culturels globaux tels
ceux touchant le développement de
publics, I'action régionale et I'action
internationale ainsi qu'a ceux visant les
inifiafives transdisciplinaires ; les équipes
seront aussi regroupées autour du
développement é;'une discipline afin d'offrir
de facon infégrée 'ensemble des services
du Conseil a l'artiste et & I'organisme.

A l'instar des années précédentes, le
Conseil a assuré une gestion optimale
des ressources humaines, financiéres,
matérielles, documentaires et
informatiques qui lui étaient confiées en
tenant compte du cadre de gestion
gouvemementale. Il a poursuivi le développe-
ment de son systéme informatisé de gesfion
afin de mettre & profit les informations
nécessaires & la gestion, & la prise de
décision et a la regdiﬂon de comptes.

Il a assuré la sécurité de l'information, la
gestion des documents administratifs ef le
respect du réglement sur les Archives
nationales du Québec.

Lle Conseil a maintenu une gestion souple,
efficace ef transparente de%ensembb de
ses programmes d'aide financiére. Il s'est
assuré de 'intégrité de ses processus
d'évaluation des demandes et d'atiribution
des fonds et a veillé au respect de
I'ensemble de ses poliiques administratives
et des régles d'éthique en vigueur.

Au cours de |'exercice, 305 personnes
ont été associées a la prise (fe
décision concernant I'aftribution des
bourses et des subventions dans le
cadre des différents programmes du
Conseil, que ce soit & titre de membres
de jurys, de comités consultatifs ou
d'évaluateurs ; 58,7 % d'entre elles, soit
179 personnes, éfaient issues de la
région de Montréal, 13,4 % (41 personnes)
étaient de la Capitale-Nationale et
27,9 % (83 personnes) résidaient dans

d'autres régions.




le Conseil o également établi une nouvelle
modalité d'affribution de son aide
financiére qui prend la forme de contrafs
d'objectifs. Ce mode d'attribution repose
sur I'accord et l'engagement réciproque
des partenaires & rec%\ercher 'atteinte
d'objectifs communs qui concordent avec
la mission des organismes ef les orientations
stratégiques du Conseil. Ce mode de
soufien s'adresse aux organismes ayant
un budget d’exploitation supérieur & un
million de dollars. En 2001-2002,

un premier confrat d'objectifs a été signé
avec |'Orchestre symphonique de
Montréal.

Par ailleurs, le Conseil a poursuivi ses
échanges avec les milieux artistiques et
littéraires, notamment en les associant &
la définition de ses orientations ef de ses
interventions par |'enfremise de divers
comités. Il a diffusé aupres du milieu ef
du public ses programmes d'aide
financiére ef ses publications ainsi que
des renseignements sur ses activités et
ses mécanismes décisionnels dans foutes
les régions du Québec [brochures, site
Web, journaux), en maintenant des
critéres de précision ef de fiabilite de
I'information fransmise & ses clientéles.

Au cours de I'année, le Conseil a investi
des ressources tofalisant prés de 22 000 $
pour se conformer au nouveau programme
d'identification visuelle gouvernemental
(PIV) et diffuser sa nouvelle image
institutionnelle aupres de ses clientéles ef
du grand public. l'application du PIV
imp?iquom I'adoption d'un concept
graphique de signature administrative
aux organismes gouvernementaux, le
Consei?o conséquemment modifié tous
ses documents imprimés ou électroniques
ainsi que son site VWeb.

Suivi de la Commission de la culture

En octobre 2001, le Conseil a comparu
devant la Commission de la culture pour
rendre compte du suivi des recomman-
dations déposées par les parlementaires
un an auparavant. Aprés analyse des
recommandations formulées dans le
rapport de la Commission et de celles
que contenaient les mémoires soumis par
les organismes artistiques, le Conseil s'est
prononcé sur I'ensemble des recomman-
dations qui le visaient spécifiquement.

Au cours de |'exercice 2001-2002, le
Conseil a mis en ceuvre diverses mesures
s'inspirant des recommandations qui lui
avaient été adressées. Il a notamment
publié un guide d'information qui rend
plus explicites le réle et les fonctions des
comités de pairs, décrivant leur
composition, les regles d'éthique qui leur
sont applicables ef les régles de sélection
des membres des comités et jurys.

Ce guide, remis et expliqué aux membres
des comités consuhoﬁE et jurys, est égale-
ment diffusé publiquement.




LE

Plan d’action gouvernemental pour la
protection des renseignements
personnels

Au cours de I'exercice 2001-2002, le
Conseil a poursuivi la mise en ceuvre de
son plan d'action en matiére de protection
des renseignements personnels en metftant
I'emphase sur la mise & jour ef la gestion
du registre de communication de
renseignements personnels et de la liste
de classement, conformément a l'article
16 de la Loi sur 'accés a I'information ;
et la révision des formulaires rattachés
aux programmes d'aide du Conseil.

le Conseil a également continué & diffuser
des textes de sensibilisation destinés &
I'ensemble du personnel ; il o adapté
son Manvel de gestion des programmes
de bourses et de subventions aux
nouvelles prafiques préconisées par le
plan d'action gouvernemental ; et il a

arficipé aux réunions du deuxiéme

éseau des responsables de la protfection
des renseignements personnels.

Révision de la politique linguistique

le 17 juin 1997, le Conseil se dotait
d'une Polifique linguistique, conformément
a une directive du Conseil des ministres
qui avait adopté la Politique gouverne-
mentale relative & I'emploi et o la qualité
de la langue frangaise dans I'’Administration
visant & %ire en sorfe que |'Administration,
compte fenu de son importance ¢ la fois
stratégique et symbolique, exerce le réle
exemplaire et moteur lui incombant &
I'égard des objectifs de la Charte de
la Tangue francaise. En 2001, I'Office
de la %ngue francaise a transmis au
Conseil un avis sur sa politique linguistique
faisant état des divers éléments qui
devaient éfre précisés. La création du site
Web, I'évolution des nouvelles technologies
de communication, les conditions liges &
I'obtention d'un certificat de francisation
et 'apparition de direcfives gouvernemen-
tales visant cerfains chapitres de la
poliique linguistique (comme le Programme
d'identification visuelle du gouvernement
du Québec) ont rendu nécessaire
I'actualisation de la politique, ce qui fut
fait au cours de I'exercice 2001-2002.
Une quarantaine de modifications ont été
apportées, la vaste majorité d'entre elles
consistant & reformuler ou & défailler
certains points afin d'en préciser le sens
et la portée. Par ailleurs, la composition
du comité permanent chargé de
I'application de la poliﬁque?inguisfique
au sein du Conseil a été remaniée. Placé
sous la responsabilité du directeur des
Relations publiques, ce comité est composé
d'une conseillére en communication et
webmestre, du coordonnateur des
fechnologies de I'information, d'un chargé
de programmes ef d'une adjointe
administrative.




FINANCIERE

Arts visuels et arts médiatiques

$ %
Bourses aux artistes professionnels 4273 075 45,4
Arts visuels 2 530 839
Arts médiatiques 1333 861
Métiers d'art 313475
Architecture 94 900
Subventions aux organismes
Arts visuels 4099 760 43,6
Centres d'artistes 2217 427
Promotion et diffusion 763 530
France au Québec, la saison 68 630
Evénements nationaux et internationaux 322738
Associations professionnelles, regroupements nationaux
ef organismes de services 421 060
Périodigues culturels 306 375
Arts médiatiques 1031 388 11,0
Cenfres d'artistes 666 568
Promotion et diffusion 181 380
France au Québec, la saison 10 000
Associations professionnelles, regroupements nationaux
et organismes de services 65 150
Périodiques culturels 104 540
Saison du Québec & New York 3750
Total 9 404 223 100,0
Répartition des fonds par secteur artistique en 200 '!$-2002
%
Secteur artistique
Musique' 16 897 578 31,5
Théatre 15931 004 29,7
Arts visuels et arts médiafiques? Q404 223 17,6
Danse 7 232 996 13,5
Littérature 2 509 668 4.7
Arts multidisciplinaires 942 826 1,8
Arts du cirque 430 596 0,8
Autres activités SIS () 0,4
Total 53 574 641 100,0
la cha
les m
u Arts du cirque
$ %
Bourses aux arfistes professionnels 126 421 29,4
n Subventions aux organismes 304 175 70,6
Fonctionnement 149 175 34,6
[ Projets de production 30 000 7,0
Circulation de spectacles au Québec 20 000 4,6
Diffusion hors Québec des arts de la scéne et de la litérature 60 000 13,9
Associafions professionnelles, regroupements nationaux
et organismes de services 45 000 10,5
Total 430 596 100,0
Arts multidisciplinaires
$ %
d Bourses aux arfistes professionnels 89 070 9,4
Subventions aux organismes 853 756 90,6
Fonctionnement »>08 VDb 53,4
Projets de production 125 000 13,3
Circulation de spectacles au Québec 8 960 1,0
Diffusion hors Québec des arts de la scéne et de la littérature 112 300 11,9
Evénements nationaux ef infernationaux 87 V60 4,0
Diffuseurs spécialisés 66 021 7,0
Total 942 826 100,0



Danse

$ %
Bourses aux arfistes professionnels 374 994 52
Subventions aux organismes 6 858 002 94,8
Fonctionnement 4403 034 60,8
Projefs de production 589 900 8,2
Circulation de spectacles au Québec 210 855 2,9
Diffusion hors Québec des arts de la scéne et de la littérature 394 580 55
Accueil de spectacles étrangers 50 500 0,7
France au Québec, la saison 54 890 0,8
Evénements nationaux et internationaux 320 200 4.4
Diffuseurs spécialisés 552 505 7,6
Associations professionnelles, regroupements nationaux
et organismes de services 263 050 3,6
Saison du Québec & New York 18 488 0,3
Total 7 232 996 100,0
Littérature y
Bourses aux auteurs et écrivains professionnels 1422 864 56,7
Subventions aux organismes 1086 804 43,3
Périodiques culturels 402 899 16,1
Promotion de la création littéraire québécoise 175 670 7.0
Evénements nationaux et infernationaux 159 160 6,3
Diffuseurs spécialisés 55100 2,2
Associations professionnelles, regroupements
nationaux et organismes de services 2903 975 1,7
Total 2 509 668 100,0
Théatre
$ %
Bourses aux artistes professionnels 374 063 2,4
Subventions aux organismes 15 556 941 97,6
Fonctionnement 10 144 360 63,8
Projefs de production 983 863 6,2
Circulation de spectacles au Québec 591 910 3,7
Diffusion hors Québec des arts de la sceéne et de la littérature 826 840 52
Commission internationale du théatre francophone (CITF) 60 000 0,4
Accueil de spectacles étrangers 295 000 1,8
France au Québec, la saison 106 275 0,6
Evénements nafionaux et infernationaux 859 825 54
Diffuseurs spécialisés 1120943 7,0
Associations professionnelles, regroupements nationaux et
organismes de services 513 850 3,2
Périodiques culturels 54 075 0,3
Total 15 931 004 100,0
Musique
$ %
Bourses aux artistes professionnels 2239 661 13,4
Chanson 1018 844
Musique non classique 702 Q67
Musique classique 517 850
Subventions aux organismes 14 657 917 86,6
Fonctionnement 11812002 69,9
Projefs de production 734 575 4,3
Circulation de spectacles au Québec 174 006 1,0
Diffusion hors Québec des arts de la scéne et de la litérature 374 140 2,2
Accueil de spectacles étrangers 11 300 0,1
Evénements nationaux et infernationaux 581 408 3,4
Diffuseurs spécialisés 5277 8 3,1
Associations professionnelles, regroupements nationaux
et organismes de services 410 273 2,4
Périodiques culturels 20 000 0,1
Saison du Québec & New York 12 500 0,1
Total 16 897 578 100,0



FINANCIERS DE L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2002

RAPPORT DE LA DIRECTION

les éfats financiers du Conseil des arts et des lettres du Québec ont été dressés par la
direction, qui est responsable de leur préparation et de leur présentation, y compris les
esfimations ef les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix de
conventions comptables appropriées et qui respectent les principes comptables
généralement reconnus du Canada. les renseignements financiers contenus dans le
Eeste du rapport d'activité concordent avec |’in?ormoﬂon donnée dans les états
inanciers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréles
comptables infemes, congu en vue de fournir |'assurance raisonnable que les biens sont
protégés ef que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps voulu,
ﬁu'ﬁﬂes sont doment approuvées et qu'elles permettent de produire des étafs financiers
iables.

le Conseil reconnait qu'il est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et
réglements qui le régissent.

le conseil d'administration s'assure, par son comité de vérification, que la direction
s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére d'information financiére et il
a approuvé les éfafs financiers.

le Vérificateur général du Québec a procédé a la vérification des états financiers du
Conseil, conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada,
et son rapport du vérificateur expose la nature et I'éfendue de cette vérification et
I'expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction,

rencontrer le conseil d'administration pour discuter de tout élément qui concerne sa
vérification.

la présidente-directrice générale,

Y

Marie-Claire Lévesque

Québec, le 30 mai 2002



RAPPORT DU VERIFICATEUR

A I'Assemblée nationale

J'ai vérifié le bilan du Conseil des arts et des letires du Québec au 31 mars 2002 ainsi
que les étafs des revenus et dépenses, de |'excédent et des flux de trésorerie de
I'exercice ferminé & cette date. J'ai aussi vérifié le bilan au 31 mars 2002 des fonds en
fidéicommis « Conseil régional de développement de la Mauricie (CRDM) - Fonds
dédié aux arts et aux lettres de la Mauricie » et « Québec - New York 2001 »,
administrés par le Conseil, ainsi que leur état de |'évolution du solde du fonds pour
I'exercice terminé & cette date. Les états financiers de ces fonds sont présentés a la
nofe 9. La responsabilité de ces éfats financiers incombe & la direction du Conseil.

Ma responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces éfafs financiers en me fondant
sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement
reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée ef exécutée
de maniére & fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contréle par sondages des
éléments probants & |'appui des montants ef des autres éléments d'information fournis dans
les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables
suivis et des estimations importontes%oites par la direction, ainsi qu'une appréciation de
la présentation d'ensemble des éfats financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, & tous les égards importants, une image fidéle
de la situation financiére du Conseil et des fonds en fidéicommis au 31 mars 2002
ainsi que des résultats d'exploitation ef des flux de trésorerie du Conseil et des fonds en
fidéicommis pour |'exercice terminé & cette date selon les principes comptables
généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le
Vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis ces principes
ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours de l'exercice précédent.

la vérificatrice générale par intérim,

Doris Paradis, CA

Québec, le 30 mai 2002




ET DEPENSES DE L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2002

EVENUS

L

2002 2001
REVENUS (note 3)
Subventions du gouvernement du Québec $ $
Aide financiére 52 850 000 56 918 650
Administration 5008 23/ 4 956 938
57 858 237 61 875 588
Intéréts sur placements temporaires Q61 370 1 265 366
58 819 607 63 140 954
DEPENSES
Aide financiére octroyée
Théatre 15931 004 19 482 800
Arts du cirque 430 596 271 380
Musique 16 897 578 17772 592
Arts visuels et arts médiatiques 9 404 223 10 128 523
Danse 7/ 232 996 7 160713
Littérature 2 509 668 2542 771
Arts multidisciplinaires 942 826 1041 200
Autres activités 225 /750 107 000
53574 641 58 506 Q79
Annulation d'aide financiére octroyée au
cours des exercices antérieurs (185 002) (404 642)
53 389 639 58 102 337
Frais d'administration (note 4) 5260453 4 647 164
58 650 092 62 749 501
Excédent des revenus sur les dépenses 169 515 391 453
EXCEDENT DE L'EXERCICE TERMINE
LE 31 MARS 2002
Solde au début
Solde déja établi (349 205) (607 170)
Redressement (note 3) 874 663 741175
Solde redressé 525 458 134 005
Excédent des revenus sur les dépenses 169 515 391453
Solde a la fin 694 973 525 458




AU 31 MARS 2002

ILAN

L

2002 2001
ACTIF (note 3)
X $ $
A court terme
Encaisse 1112874 543 655
Placements temporaires & 2,09 %, au colt 5858 184 16 186 300
Débiteurs 65 150 49413
Subventions & recevoir 2 450 000 2 374 663
Avance a un organisme 103 000 -
Frais payés d'avance 40 150 17 843
Q 629 358 19171874
Immobilisations (note 5) 399 363 98 596
10028 721 19270 470
PASSIF
A court terme
Créditeurs et frais courus 343 227 544 843
Aide financiére & verser 7 303 325 16 425 506
Portion de la dette & long terme échéant
a court terme 59 542 -
7 706 094 16 970 349
Dette & long terme (nofe 6) 203 525 -
Aide financiére a verser 456 250 900 000
Provision pour congés de maladie et
vacances (nofe /) Q67 879 874 663
) Q 333 748 18745012
EXCEDENT 694 973 525 458
10028 /21 19270470

FONDS EN FIDEICOMMIS (note 9)
ENGAGEMENTS (note 11)

Pour le conseil d'administration

78

Marie-Claire Lévesque

SN @gar




DE TRESORERIE DE L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2002

LUX

2002 2001
ACTIVITES D’EXPLOITATION $ $
Excédent des revenus sur les dépenses 169 515 391 453
Eléments sans incidence sur les ﬁquidifés
Amortissement des immobilisations Q0 /75 20 988
260 290 412 441
Variation des éléments d'actif et de passif liés
& I'exploitation :
Augmentation des débiteurs (15 737) (13 437)
Augmentation des subventions & recevoir (75 337) (1571 588)
Augmentation de I'avance & un organisme (103 000) -
Variation des frais payés d'avance (22 307) 22 654
Variation des créditeurs et frais courus (201 616) 83 988
Augmentation de la provision pour congés
de maladie et vacances 93216 133 488
Variation de I'aide financiére & verser (Q 565 931) 1478 083
(2 820 /12] 133 188
Flux de trésorerie (utilisés pour les) provenant
des activités d'exploitation (Q 630 422) 545 629
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Flux de trésorerie utilisée pour les activités
d'investissement :
Acquisition d'immobilisations (391 542) (119 584)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Dette & long terme 297 710
Remboursement de la dette & long terme (34 643)
Flux de trésorerie provenant des activités de
financement 263 067
(DIMINUTION) AUGMENTATION DES
ESPECES ET QUASI-ESPECES (@ 758 89/ 426 045
Espéces et quasi-espéces - au début 16729 955 163039210
Espéces et quasi-espéces - a la fin (note 8) 6971058 16729 955
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CONSTITUTION ET OBJET

le Conseil est une corporation qui a été instituée par la Loi sur le Conseil des arts et des
letires du Québec (L.R.Q., chapitre C-57.02). Il exerce ses attributions dans les
domaines des arts visuels, des métiers d'art, de la littérature, des arts de la scéne, des
arts multidisciplinaires et des arfts médiatiques, ainsi qu’en matiére de recherche
architecturale. Il a pour objet de soutenir, dans toutes les régions du Québec, la
création, |'expérimentation et la production ef d'en favoriser le rayonnement au Québec
ef, dans le respect de la politique québécoise en matiere d'affaires
infergouvernementales canadiennes ef de celle en matiére d'affaires infernationales,
dans le reste du Canada et & I'étranger. Il a aussi pour objet de soutenir le
perfectionnement des artisfes.

le Conseil administre les fonds en fidéicommis suivants : « Conseil régional de
développement de la Mauricie (CRDM) — Fonds dédié aux arts et aux letftres de la

Mauricie » et « Québec - New York 2001 ».
CONVENTIONS COMPTABLES

les éfafs financiers du Conseil ont été préparés par la direction selon les principes
comptables généralement reconnus du Canada. Ces états comprennent des montants
fondés sur les meilleurs jugements et estimations.

les comptes du Conseil ne comprennent pas ceux des fonds en fidéicommis.

Espéces et quasi-espéces
la politique de I'entité consiste & présenter dans les espéces et quasi-especes les soldes
bancaires et les placements temporaires dont le solde n'excéde pas trois mois.

Régimes de retraite

la comptabilité des régimes & cotisations déterminées est appliquée aux régimes
interentreprises & prestations déterminées gouvernementaux compte tenu que le Conseil
ne dispose pas de suffisamment d'informations pour appliquer la comptabilité des
régimes & presfations déferminées.

Immobilisations
les immobilisations sont comptabilisées au cot et sont amorties selon la méthode de
I'amortissement linéaire sur leur durée de vie utile estimative, soit :

Mobilier 5ans
Matériel informatique 3 ans
Développement informatique 3 ans
Améliorations locatives durée du bail

Aide financiére octroyée
L'aide financiére octroyée est comptabilisée lorsqu’elle est autorisée et que le
bénéficiaire a satisfait aux conditions d'admissibilité, s'il en est.



3. MODIFICATION COMPTABLE

le gouvernement du Québec a versé une subvention spécifique de 875 000 $ en 2002
pour le financement des dépenses relatives aux vacances ef aux congés de maladie

accumulés par les employés du Conseil au 31 mars 2001.

les éfats financiers de |'exercice ferminé le 31 mars 2001 ont été redressés en
conséquence ce qui a eu pour effet d'augmenter les postes suivants des états financiers

Résultats
Subvention du gouvernement du Québec — Administration
Excédent des revenus sur les dépenses

Bilan

Subvention & recevoir
Excédent

4. FRAIS D'’ADMINISTRATION

2001
$

133 488
133 488

874 663
874 663

2002
$

Traitements et avantages sociaux 3766 578
Services professionnels, administratifs ef autres 470 956
Transport et communications 385053
Loyers 436 237
Foumnitures et approvisionnements Q93 541
Entretien et réparations 17313
Amortissement des immobilisations Q0 775

200]
$

3327 801
490 089
393 564
331 341

71515
11866
20 988

5260 453

4647 164

5. IMMOBILISATIONS
2002

Colt Amortissement

$ $ $

Mobilier 22 147 18 660
Matériel informatique 70 636 52232
Développement informatique /1 614 32 843
Améliorations locatives 346 735 295 628

511126 111763 399 363




6. DETTE A LONG TERME

Emprunt auprés de la Société immobiligre du

Québec, 6,68 %, remboursable en

versements mensuels de 5 818 $, échéant

en aolt 2006* 263 067

Versements en deca d'un an 59 542
203 525

* Pour financer les améliorations locatives apportées au bureau de Montréal.

les montants des versements en capital & 2003
effectuer au cours des cing prochains exercices 2004
se détaillent comme suit : 2005
2006
2007

7. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

les membres du personnel du Conseil participent au Régime de refraite des employés
du gouvernement et des organismes publics (RREGOP), au Régime de refraite

des fonctionnaires (RRF) ou au Régime de refraite du personnel d'encadrement (RRPE).
Ces régimes inferentreprises sont O presfations déterminées et comportent des garanties
a la refraite et au déces.

les obligations du Conseil envers ces régimes gouvernementaux se limitent & ses
cotisations a titre d’employeur ; celles imputées aux dépenses de |'exercice s'élévent &

118 171 $ (2001 : 90 328 $).

Provision pour les 2002 2001
congés de maladie etles  Congés de  Vacances Total Total
vacances maladie :

$ $ $
Solde - au début 532265 342398 874 663 741175
Charge de l'exercice 114913 235303 350216 329 422

Prestations versées au cours

de l'exercice (43 313) (213687) (257 000) (195 934)
Solde - & la fin 603 865 364014 Q67879 874 663

8. FLUX DE TRESORERIE

les espéces ef les quasiespéces figurant dans |'état des flux de trésorerie comprennent
les montants suivants comptabilisés dans le bilan :

2002 200]
$ $

Encaisse 1112874 543 655
Placements temporaires 5858 184 16 186 300

6971058 16729 955

% Les intéréts versés au cours de 'exercice s'élévent & 5 992 $ (2001: - $).




9.FONDS EN FIDEICOMMIS

Fonds en fidéicommis — Conseil régional de développement de la Mauricie (CRDM)
— Fonds dédié aux arts et aux letires de la Mauricie

En vertu d'une entente signée en décembre 2001, le Conseil régional de développe-
ment de la Mauricie s'est engagé & verser dans un fonds en fidéicommis, dans le cadre
du fonds de développement régional, une somme de 150 000 $ répartie également sur

les exercices ferminés les 31 mars 2002, 2003 et 2004.
le Conseil agit & fitre de fiduciaire des sommes déposées dans ce Fonds.

le Conseil verse les sommes aux arfistes professionnels et aux collectifs d'arfistes de la
Mauricie selon ses modalités et procédures en vigueur. L'enfente prend fin le

31 mars 2004. Si, & cette date, les subventions affribuées ne tofalisent pas la somme
de 150 000 $, le Conseil et le Conseil régional de développement de la Mauricie
|conieé1dront de |'utilisation des sommes disponibles ainsi que des intéréts générés par
e Fonds.

Bilan au 31 mars 2002

2002
$

Actif

Encaisse 40 000

Intéréts courus 25

Apport & recevoir 10 000
50025

Passif
Aide financiére & verser 50 000

Solde du Fonds 25
50 025

Evolution du solde du Fonds de I'exercice terminé le 31 mars 2002

2002
$

Solde du Fonds au début

Augmentation
Apports

Intéréts

Diminution
Aide financiére octroyée

Solde du Fonds a la fin




Fonds en fidéicommis — Québec - New York 2001

En vertu d'une entente signée en novembre 2000 et modifiée le 14 décembre suivant,
le Commissariat général Québec - New York 2001 s'est engagé & verser dans un
fonds en fidéicommis une somme de 323 000 $ dans le but d attribuer des subventions
& des organismes artistiques pour la présentation de spectacles ou d'expositions dans le
cadre de I'événement Québec - New York 2001.

le Conseil agit & fitre de fiduciaire des sommes déposées dans ce Fonds.
le Conseil verse les sommes aux organismes selon ses modalités et procédures en

vigueur. L'entente a pris fin le 31 décembre 2001. le Conseil ef le Commissariat
conviendront de I'utilisation des intéréts du solde du Fonds.

Bilan au 31 mars 2002

2001
$

Actif

Encaisse 20 105

Placements temporaires & 4,95 %, au colt 79 924

Intéréts courus - 457

Apport & recevoir 223 000
323 486

Passif

Aide financiére & verser - 323 000

Solde du Fonds 486
323 486

Evolution du solde du Fonds de I'exercice terminé le 31 mars 2002

2002
$

Solde du Fonds au début 486

Augmentation
Apports 40 237 323 000
Intéréts 2487 486
43 210 323 486
Diminution

Contributions ocfroyées 109 737 323 000
Annulation de confributions octroyées
au cours des exercices antérieurs (62 500

Solde du Fonds a la fin 2 Q73




10. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers et
comptabilisées & la valeur d'échange, le Conseil est apparenté avec tous les ministéres
et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les organismes et entreprises contrélés directement
ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit & un contréle conjoint,
soif & une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec. le Conseil
n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le
cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations
ne sont pas divulguées disfincfement aux états financiers.

11. ENGAGEMENTS

le Conseil est engagé avec la Société immobiliere du Québec par une entente
d’occupation & long terme échéant le 31 mars 2004 pour le local de Québec et le
31 aolt 2006 pour le local de Montréal.

la dépense de loyer de |'exercice terminé le 31 mars 2002 concemnant ces locaux s'éléve
& 385723 $. les paiements minimums futurs s'établissent comme suit :

$

2003 488 454
2004 488 454
2005 319 592
2006 319 592
2007 133 163
1 749 255

12. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de 2001 ont été reclassés afin de les rendre conformes & la présentation

adoptée en 2002.
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