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Avant-propos

e Conseil permanent de la jeunesse (CPJ) est le seul organisme

gouvernemental dirigé par des jeunes. Il regroupe quinze

membres agés de 15 a 30 ans, qui ont a cceur I’ameélioration
des conditions de vie des jeunes et leur participation a la sociéte
guébécoise. Ces personnes proviennent de différentes régions du
Québec et sont en poste pour trois ans.

Le Conseil reléve du ministre d’Etat & I’Education et a la Jeunesse et
son mandat est de conseiller le gouvernement du Québec sur toute
guestion touchant la jeunesse. Pour y arriver, il méne des enquétes et
des consultations, sollicite des opinions, organise des événements
rassembleurs, s’associe a divers partenaires et publie des avis, des
mémoires ainsi que des rapports sur des questions qui concernent les
jeunes. Le CPJ cherche donc a connaitre les points de vue des jeunes et
a les faire valoir. Le Conseil suit aussi I’actualité de tres prés et réagit
publiquement quand il croit que les intéréts des jeunes le commandent.

Au cours des derniéres années, il s’est penché sur les questions suivantes: :
I’accés des jeunes a une citoyenneté pleine et active, une politique
jeunesse, I'accés des jeunes a la fonction publique québécoise, les
clauses « orphelin », I’exode des jeunes vers les milieux urbains, la
délinquance, le suicide, I’éducation, la formation professionnelle, la
sécurité du revenu, etc. L'organisme participe également aux com-
missions parlementaires lorsque les projets de lois étudiés concernent
les jeunes.

1 Une liste compléte des publications est disponible au Conseil permanent de la jeunesse.
On peut également la consulter dans Internet : http://www.cpj.gouv.gc.ca
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Introduction

emploi alimente les discussions des jeunes. Personne ne s’en

étonne : il est normal de parler de ce qu’on fait ou souhaite

faire, de ce qui meuble nos journées. Mais tendons un peu
I’oreille : les propos des jeunes sur la promotion ou I'augmentation
de salaire a venir sont rares. lls s’inquiétent plutét de leur contrat
de travail qui s’acheve et des possibilités plus ou moins grandes
gu’il soit renouvelé. lls évoquent avec espoir les curriculum vitae
expédiés pour trouver une vraie « job », permanente. lls racontent
les tracas que leur cause leur nouvel emploi a temps partiel, qu’ils
doivent concilier avec leur autre emploi, qui est temporaire.

La discussion peut ensuite s’orienter vers les enfants qu’ils aimeraient avoir, lorsqu’au
moins un des deux conjoints occupera un emploi stable; vers la maison dont ils révent
ou simplement vers I'appartement qu’ils souhaiteraient se payer, sans avoir a le partager
avec des « colocs » qui ne font jamais la vaisselle... Ils parlent aussi des vacances qu’ils
prendront peut-étre un jour, quand il leur sera permis de souffler un peu. Car il n’y a
pas de vacances pour les précaires, seulement des périodes sans emploi.

A écouter les jeunes, on comprend bien que I’emploi est au coeur de leur vie, qu’il les
préoccupe au plus haut point. Pourtant, la conjoncture économique en ce début de
vingt-et-uniéme siécle est plutdt favorable. Le chbmage est en baisse et le nombre de
jeunes assistés sociaux régresse, tout en demeurant inacceptable. Néanmoins, derriere
ces données encourageantes se profile une tendance qui ne se dément pas, depuis plus
d’une décennie : la jeunesse n’est plus la reléve, mais I’armée de réserve pour le monde
du travail.

Bien sdr, tout le monde a commencé au bas de I’échelle. Bien sir, la jeune génération
est la plus instruite de I’histoire du Québec. Mais bien souvent, I’expérience du travail
acquise par les jeunes leur laisse I'impression d’habiter une planete différente de celle
ou vivent ceux qui leur tiennent ces propos rassurants. Une planete ou I’emploi qui
permet d’ébaucher des projets d’avenir semble de plus en plus inaccessible.



Lorsqu’on enléve a la jeunesse la possibilité de faire des projets, c’est la société toute
entiére qui en souffre. Comment devenir autonome, s’engager socialement ou fonder
une famille quand on survit, d’un contrat a I'autre, qu’on travaille & temps partiel ou

qu’on tente de « partir a son compte »?

Devant I’'ampleur du phénomene et I'importance de la question, le Conseil permanent
de la jeunesse a décidé de se pencher sur la problématique de la précarité et des
nouveaux statuts d’emplois chez les jeunes, afin de mieux comprendre ses impacts
et de proposer des solutions. Le Conseil avance d’abord une définition des termes et
situe le travail atypique dans le contexte économique actuel. Ces thémes font I’objet
du premier chapitre alors que le deuxieme dévoile un portrait statistique inédit, qui
traduit I'importance et les caractéristiques du travail atypique chez les jeunes de 15
a 29 ans au Québec.

Les troisiéme et quatriéme chapitres occupent une position centrale et visent a éclairer
la facon dont les emplois atypiques influent sur les conditions et les choix de vie des
jeunes. Ainsi, le chapitre 3 offre une synthese des études publiées sur le sujet, tandis que
le chapitre 4 présente les résultats d’'une enquéte qualitative (groupes de discussion)
menée spécialement pour le présent avis.

Les cinquiéme et sixiéme chapitres explorent des voies de solution en indiquant au
monde du travail et au gouvernement la marche a suivre pour améliorer la situation
des jeunes sur le marché du travail. A cet égard, les principaux incitatifs a I'utilisation
d’une main-d’ceuvre atypique, ainsi que les lacunes criantes des lois sur le travail et
des programmes sociaux seront relevés.
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Une main-d’ceuvre
jetable?

Définition et mise en contexte de I’emploi atypique

ans le cadre de cet avis, le Conseil permanent de la jeunesse étudiera la
relation entre la croissance des emplois atypiques, souvent consideéres
comme précaires, et ses effets sur la précarisation des conditions de vie

des jeunes de 15 a 29 ans.

Le premier chapitre vise a définir quelques
notions qui seront fréqguemment utilisées au
cours des chapitres suivants. Les définitions
relatives a I’emploi atypique et a la précarité sont
primordiales dans I’étude. Il apparait également
essentiel de rattacher quelques explications a
la croissance des « nouveaux » statuts d’emploi.

1.1 La notion d’emploi atypique

L’emploi atypique est délimité par le biais de
trois statuts d’emploi. Il s’agit des emplois a
temps partiel, temporaires et autonomes. Les
formes d’emploi atypiques retenues sont celles
dont il est le plus souvent question dans la
littérature et, de plus, les données statistiques
sur ces réalités du travail sont relativement
accessibles.

La détermination de ces trois statuts d’emploi
est approximative. En effet, I’emploi atypique
ou non standard, est celui qui ne peut étre
identifié ou classé. Bref, I’emploi atypique est
« hors-norme ». Ainsi, il ne se définit pas par
ce gu’il est, mais plut6t par ce qu’il n’est pas,
c’est-a-dire par opposition a I’emploi type. La
définition de I'emploi type apparait donc ici
déterminante : c’est celui qui est a la fois salarie,
permanent et a temps plein2.

L’emploi atypique est
délimité par le biais de

trois statuts d’emploi.

Il s’agit des emplois
a temps partiel,
temporaires

et autonomes.

2 Gouvernement du Québec, MINISTERE DU TRAVAIL, « L'évolution de I'emploi atypigue au Québec »,
encart dans Le Marché du travail, vol. 19, n° 5, Les Publications du Québec, 1998, p. 17.
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associé a la notion

Tout travail qui ne répond pas a cette définition
est donc atypique. A titre d’exemple, mentionnons
les travailleurs a temps partiel, temporaires,
autonomes ou recrutés par les agences de
placement. A cette liste, on peut ajouter les tra-
vailleurs dont les journées et les semaines sont
particulierement longues, ceux qui cumulent
plusieurs emplois, etc. L’emploi atypique est
donc une catégorie fourre-tout.

Le présent avis se limite a I’exploration de
I’emploi a temps partiel, de I’emploi temporaire
et de ’emploi du travail autonome. Ces statuts
sont identifiés comme atypiques.

1.2 La notion de précarité

Dans le langage populaire, la notion de précarité
renvoie a I'instabilité, a ce qui est incertain, fragile
et éphémere. L’'emploi atypique est souvent
associé a la notion de précarité.

U’emploi atypique précaire

L’augmentation du nombre d’emplois atypiques
préoccupe en raison de la fragilisation de
I’emploi qu’elle suscite. Néanmoins, I’emploi
atypique n’est pas pour autant synonyme de
précarité.

La notion de précarité en
emploi évoque spontanément
le faible revenu, la protection
sociale limitée et I'inquiétude
quant a la durée du lien
d’empiloi. Ces caractéristiques,
si elles traduisent bien la
situation de plusieurs emplois
atypiques, seraient tout aussi
applicables a de nombreux
emplois typiques. L’emploi
atypique n’a donc pas le
monopole de la précarite.

de précariteé.

Toutefois, il s’accompagne bien souvent des
traits essentiels a la précarité. Pensons, entre
autres, a la durée déterminée (plutdt qu’indé-
terminée) ou incertaine de I’emploi ou encore a
I’accés limité, voire inexistant, aux avantages
sociaux. A cela s’ajoutent fréqguemment la
faiblesse et I'irrégularité des revenus d’emploi.
Enfin, le contexte ou les conditions dans les-
guelles la personne fait le choix de son statut
d’emploi apparait comme une dimension
importante. En effet, le « choix involontaire?®»
d’un travail a temps partiel, méme régulier et
assorti d’avantages sociaux, conduit a un
statut précaire.

Pour résumer le propos, disons que le modéle
d’emploi atypique cumulant tous les critéres
de la précarité se situe, d’abord et avant tout,
dans un contexte ou le travailleur est forcé de
faire le choix d’un emploi atypique. Cet emploi
impliqgue une durée déterminée et I’absence
d’avantages sociaux. Enfin, les revenus du
travailleur sont faibles et instables.

La précarisation des conditions

et des choix de vie
Il commence a devenir clair que
précarisation de I’emploi et chdmage
se sont inscrits dans la dynamique
actuelle de la modernisation. Ils sont
les conséquences nécessaires des
nouveaux modes de structuration
de I’emploi, I’ombre portée des
restructurations industrielles et
de la lutte pour la compétitivité —
qui effectivement font de I’'ombre
a beaucoup de monde*.

3 On parle de « choix involontaire » si le travailleur n’a d’autres choix que celui de I'emploi atypique. Le chapitre 2
fera mention de pourcentages importants de jeunes optant pour I'emploi & temps partiel a défaut de trouver de

I'emploi a temps plein.

4 CASTEL, Robert, Les métamorphoses de la question sociale, Paris, Gallimard, 1999, p. 649.



L’emploi atypique précaire, en raison du statut
gu’il confere et des revenus qu’il rapporte au
travailleur, risque fort de jeter de I’ombre, pour
reprendre le terme de Castel, sur les conditions
et les choix de vie. Au sein de I'organisation
sociale, I’emploi occupe une place centrale. Par
conséquent, le constat d’une précarisation de
I’emploi ne peut que porter & une réflexion sur
les conséquences individuelles et collectives
gu’elle entraine.

D’une part, plusieurs indices confirment la
croissance des formes d’emploi atypiques,
notamment chez les jeunes. D’autre part, on
constate une détérioration des conditions
socioéconomiqgues des jeunes. Cela étant posé,
on ne peut tout de méme pas conclure trop
rapidement a une relation de cause a effet. La
question des conséquences socioéconomiques
de la précarisation de I’emploi est complexe et
s’inscrit plus justement dans un systeme de
relations. Les études sur le sujet représentent
d’ailleurs un nouveau champ d’exploration.

La recherche sur différents sujets traduit
I'impact de la précarisation de I’emploi chez
les jeunes. Certains font état d’un processus
d’insertion professionnelle désormais plus long
et plus complexe. Par exemple, I'emploi a
durée déterminée implique nécessairement des
périodes d’intermittence plus ou moins longues.
En effet, pour plusieurs jeunes travailleurs,
I'insertion professionnelle est faite d’allers et
retours entre des périodes de travail rémunéré
et des périodes de chdmage involontaire. On
constate méme cette alternance en emploi chez
les plus scolarisés. La transition étude — emploi

L’emploi atypique affecte également le revenu.
Certains auteurs avancent méme que le faible
revenu est une caractéristique de I’emploi atypi-
que. Les statistiques démontrent clairement que
les revenus des employés temporaires sont
plus bas que ceux des employés permanents,
que les travailleurs ayant les plus faibles
revenus sont ceux qui cumulent le plus d’emplois,
etc. Ce sujet sera abordé au cours du second
chapitre.

Les données confirment I'appauvrissement
des jeunes au cours des dernieres décennies.
On ne peut démontrer que la croissance des
emplois atypiques explique, a elle seule, I’'aug-
mentation de la pauvreté chez les jeunes.
Cependant, les faibles revenus associés a ces
emplois représentent une explication vraisem-
blable de I'appauvrissement des jeunes.

D’autres données indiquent clairement que les
jeunes éprouvent de plus en plus de difficultés
a accéder au logement ou encore retardent la
formation d’une famille. La relation entre ces
deux derniéres tendances et la précarisation de
I’emploi est appuyée par le témoignage des
jeunes rencontrés dans les groupes de discussion.
Ces témoignages sont présentés au chapitre 4.
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La hausse dramatique

du taux de chémage

aux employeurs, qui

a suscité un rapport

de forces favorable

1.3 Explications a la hausse
des emplois atypiques

Le Conseil croit gu’il est trop facile d’expliquer les
transformations du monde du travail uniguement
par le choix personnel des travailleurs ou la
force irrésistible du marché. Une telle attitude
équivaudrait & promouvoir I'inaction et le laisser-
faire par rapport aux transformations qui affectent
directement les conditions de travail et les condi-
tions de vie de la jeunesse en particulier.

Les changements économiques

Les mots « mondialisation », « globalisation »,
« tertiarisation » ou « flexibilisation » résonnent
souvent comme autant de formules magiques
expliguant I'inévitable et irréversible essor du
« nouveau travail ». L'impact de ces phénomeénes
sur I’emploi est indiscutable®. Le passage d’une
économie basée sur I'industrie manufacturiere
a une économie de services a considérablement
modifié la structure de I’emploi. Le siécle qui
vient de s’achever a été marqué par une crois-
sance phénoménale du secteur tertiaire qui, de
moins de la moitié des emplois qu’il comptait
en 1931, est passé a pres des
trois quarts aujourd’huis.
Or, la tertiarisation de I’éco-
nomie est souvent associée
a la précarisation des emplois,
dont le travail a temps partiel
est la principale manifesta-
tion’.

exigerent davantage de

A Tl'origine de I’essor des formes atypiques
d’emploi se trouvent les récessions des années
1974-1975 et du début des années 80. En effet,
la hausse dramatique du taux de chdmage et
la compétition croissante pour le peu d’emplois
stables et disponibles a eu pour effet de créer
une demande d’emplois plus grande que I’offre.
Ce contexte a suscité un rapport de forces favo-
rable aux employeurs, qui exigérent davantage
de performance de la part de leurs employés
tout en leur offrant des conditions de travail
moindres®.

En conséquence, les demandeurs d’emplois
n’eurent souvent d’autre choix que de s’adapter
aux conditions de travail et aux statuts d’emplois
« flexibles » proposés par les employeurs. Les
déficits et les restrictions budgétaires, de pair avec
la pression financiére exercée par la croissance
des besoins dans les services de santé, ont
entrainé des conséquences similaires pour les
employés de I'Etat®.

Depuis, ce mouvement vers I’éclatement de
I’emploi standard, salarié, régulier, a temps plein
et avec protection sociale a été accentué par la
mondialisation et la déréglementation des marchés.
Au Québec, comme ailleurs en Occident, les
entreprises ont d composer avec des colts de
main-d’ceuvre élevés comparativement a ceux
des pays moins développés. Dans le but de
demeurer compétitives et de maximiser leurs
profits, ces entreprises eurent tendance a diminuer
leurs colts de fonctionnement, notamment les

performance de la part de codts de main-d’ceuvre.

leurs employés tout en
leur offrant des conditions

de travail moindres .

5 Gouvernement du Québec, CONSEIL CONSULTATIF DU TRAVAIL ET DE LA MAIN-D’EUVRE,
Document de réflexion sur une nouvelle organisation du travail, 1996, p. 4.

6 TREMBLAY, Diane-Gabrielle, Travail et emploi : nouvelles réalités, nouvelles problématiques,
Musée de la civilisation, 1995, p. 53-54.
7 Gouvernement du Québec, MINISTERE DES FINANCES, Fiscalité et financement des services publics,
L'économie du Québec : revue des changements structurels, Les Publications du Québec, 1996, p. 41.
8 Gouvernement du Québec, MINISTERE DE 'EMPLOI ET DE LA SOLIDARITE,
Les obstacles a I'intégration des jeunes en emploi, 1998, p. 17.

9 Gouvernement du Québec, CONSEIL CONSULTATIF DU TRAVAIL ET DE LA MAIN-D'EUVRE, op. cit.



Selon la théorie économique en vogue dans les
années 80, les divers réglements sur I’emploi
étaient autant de contraintes nuisibles au bon
fonctionnement du marché du travail. L’heure
était des lors a la flexibilité. L'emploi « rigide »
(& temps plein, permanent) devait céder sa
place a 'emploi « flexible » (& temps partiel,
temporaire ou autonome), favorisant ainsi la
hausse des emplois désignés maladroitement
comme atypiques car hors-norme.

Un choix des travailleurs?

Les nouvelles caractéristiques de I’emploi peu-
vent, dans certains cas, accommoder les tra-
vailleurs. Les jeunes et les femmes, notam-
ment, sont effectivement & méme de choisir un
emploi atypique afin de concilier le travail et
les études, ou encore le travail et les obliga-
tions familiales. D’une fagon plus générale, les
divers arrangements peuvent correspondre a
de nouvelles valeurs en matiere de travail.
Mais on ne peut affirmer que la hausse du
nombre d’emplois atypiques ne correspond
gu’a un choix personnel de la part de la main-
d’ceuvre.

Suivant une logique qui nous semble abusive,
certains poussent I’optimisme jusqu’a soutenir
que la recherche de flexibilité de la part de
nombre d’organisations privées et publiques,
dans tous les secteurs d’activité, permet une
conciliation des intéréts des entreprises avec
ceux des travailleurs. Le Conseil ne croit pas
que cette vision corresponde a la situation
actuelle du monde du travail. Par contre, il
s’agit certainement d’un objectif & atteindre.
Mais avant de traiter, dans le chapitre 5, des
différentes pratiques de gestion flexible ayant
une incidence directe sur le travail atypique, il
parait primordial au Conseil de mettre ces
pratiques en contexte.

1.4 La flexibilité : une stratégie
de gestion des entreprises

Je ne sais pas ce que signifie le mot

« flexibilité ». Rarement, dans le

discours international, un mot ne sera

passé si directement de I'obscurité a

I’absence de signification, sans qu’il

y ait eu une période intermédiaire

de cohérence? .

Robert Reich, ,

ANCIEN SECRETAIRE D’ETAT AMERICAIN AU TRAVAIL
La flexibilité est un terme qui permet de nommer
des stratégies de gestion utilisées par des entre-
prises, stratégies qui favorisent le recours aux
emplois atypiques. La littérature nous offre diffe-
rentes typologies, parfois conflictuelles, de la
flexibilité. Celle qui sera adoptée dans le présent
avis s’inspire directement des travaux de
Diane-Gabrielle Tremblay sur le sujet.

D’aprés cette économiste, il y a deux principaux
types de flexibilité, soit la flexibilité interne et
la flexibilité externe. La premiére désigne la
capacité d’une organisation a fonctionner
difféeremment. Il s’agit donc de sa capacité a
s’adapter aux changements économiques,
sans que tout le poids de cette adaptation
repose sur les épaules des travailleurs.
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10 COMMISSION SYNDICALE CONSULTATIVE auprés de I'OCDE. Adaptability Versus Flexibility,
Paris, mars 1995, p. 7 cité et traduit dans : Canada, COMITE CONSULTATIF SUR LE MILIEU DE
TRAVAIL EN EVOLUTION, Réflexion collective sur le milieu de travail en évolution. Rapport, Ottawa,

Développement des ressources humaines Canada, 1997, p. 23.



EMPLOI ATYPIQUE ET PRECARITE CHEZ LES JEUNES

de main-d’ceuvre est une

dissimule mal une réalité

il s’agit tout simplement

?

table
CONSEIL PERMANENT DE LA JEUNESSE

cuvre je

[ chapitre 1] Une main-d’

La flexibilité des colts

belle expression qui

beaucoup plus simple :

de réduire la masse

Etant donné que ce type de réorganisation n’a
pas nécessairement d’influence directe sur le
travail atypique, la notion de flexibilité interne
ne sera pas développée pour I'instant. Il en
sera indirectement question dans le chapitre 5,
en tant qu’alternative aux pratiques de gestion
causant un recours accru au travail atypique,
et donc au travail précaire.

La flexibilité externe, quant a elle, s’applique a
trois aspects principaux de la gestion de la
main-d’ceuvre : les colts, le temps de travail et
les statuts d’emploi. Ces trois formes de flexibilité
sont dites externes car elles impliquent des
changements aux conditions de travail des
employés sans nécessairement remettre en cause
le fonctionnement interne de I’organisation*'.
Cette flexibilité externe est d’intérét pour notre
propos, et plus particulierement celle des statuts
d’emploi. Les prochaines sections décriront plus
précisément les trois catégories de flexibilité
externe.

La flexibilité des coits

de main-d’ceuvre

L’ objectif théorique visé par la flexibilité des codts
de main-d’ceuvre est d’ajuster plus fidelement
la rémunération aux variations de la production
et a la concurrence des marcheés. Mais en regle
générale, la flexibilité des
colts de main-d’ceuvre est
une belle expression qui
dissimule mal une réalité
beaucoup plus simple. Dans
la majorité des cas, il s’agit
tout simplement de réduire
la masse salariale de I’en-
treprise en ayant recours a
certains procédés.

salariale de I’entreprise.

En voici quelques exemples :

Réduction des effectifs
(mises a pied ou attrition),

Réduction des salaires,
Réduction des avantages sociaux,

Introduction de clauses « orphelin »
(doubles échelons salariaux, rajout
d’échelons vers le bas).

La flexibilité du temps de travail

La flexibilité du temps de travail a des effets
tres contrastés pour les travailleurs, selon le
contrble qu’ils exercent sur leurs heures de tra-
vail. Ce contréle conditionne leur possibilité de
concilier le travail avec les autres activités et
responsabilités, tant sociales que familiales.

La semaine réguliere de travail - quarante heures
réparties sur cing jours, du lundi au vendredi -
est de moins en moins répandue. On trouve de
plus en plus d’horaires variables, de travail par
quarts et autres formes de flexibilité temporelle du
travail. Ces horaires permettent, dans certains
cas, une utilisation optimale de I’équipement
de production, ou encore d’offrir des services
en dehors des heures habituelles.

La flexibilit¢ du temps de travail affecte non
seulement la semaine de travail, mais aussi sa
répartition sur une base annuelle. Par exemple,
I’annualisation permet de faire varier le temps
de travail selon la période de I'année et
d’assurer une rémunération mensuelle constante.
Cette mesure a été largement appliquée au
Royaume-Uni ainsi qu’en France, en lItalie et aux
Pays-Bas. Il en résulte habituellement une réduc-
tion globale du temps de travail. L’employeur
en retire d’autres avantages, notamment une
réduction importante des heures supplémen-
taires®.

11 TREMBLAY, Diane-Gabrielle, « Chdmage, flexibilité et précarité d’emploi »,
dans DUMONT, F, S. LANGLOIS et Y. MARTIN (dir.), Traité des problémes sociaux, Québec,
Institut québécois de recherche sur la culture, 1994, p. 626.

12 OZAKI, Muneto (dir), Négocier la flexibilité : Le rdle des partenaires sociaux et de I'Etat, Genéve,
Bureau international du travail, 2000, p. 27-29.



Somme toute, rendre les horaires plus flexibles
permet d’adapter le marché du travail sans trop
affecter la rémunération ni le type de relation
entre employeurs et employés. Il y a cependant
le danger de voir apparaitre une répartition
inéquitable des heures de travail. Depuis les vingt
derniéres années, on observe une bipolarisation
inquiétante du temps de travail. D’un cété, on
assiste a une augmentation des heures supplé-
mentaires et de I'autre coté, a une augmentation
du temps partiel®®. Ainsi, de plus en plus de gens
font de longues semaines alors qu’un nombre
grandissant de travailleurs a temps partiel
voudraient travailler plus.

Contrairement a ce que les apotres de la « société
des loisirs » prévoyaient dans les années 60 et
70, la semaine normale de travail a été remplacée,
dans bien des cas, par différents types de
semaines « anormales » plutdt que de diminuer
de facon uniforme. Depuis trente ans, la tendance
est effectivement plus a la flexibilité qu’a la
réduction du temps de travail.

La flexibilité des statuts d’emploi

Au Québec, comme ailleurs en Amérique du Nord,
le recours a de nouvelles formes d’emploi est
la principale expression de la flexibilité. En
théorie, la flexibilité des statuts d’emplois vise
a éliminer les « rigidités » liées a la nature du
contrat de travail sur deux plans, soit la durée
et le lien d’emploi*.

La durée fait référence aux emplois a temps partiel,
temporaires, occasionnels ou saisonniers. Flexibiliser
la durée de I’emploi permet a I’'employeur de faire
coincider les périodes de travail avec les besoins
de la production, en plus d’éviter de défrayer le colt
des avantages sociaux accordés aux employés
dits réguliers ou permanents a temps plein.

CONSEIL PERMANENT DE LA JEUNESSE
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Pour ce qui est du lien d’emploi, il est possible
d’embaucher des travailleurs autonomes ou des
employés temporaires par I'intermédiaire d’une
agence de placement, ou encore de sous-traiter les
travaux. Du point de vue juridique, I’organisation
qui a recours a ces pratiques a beaucoup moins
de responsabilités & assumer. La figure suivante
schématise I'entreprise flexible.

Uentreprise flexible
Travailleurs Contrairement a ce que
autonomes R L
Employés indépendants les apdtres de la « société
péripheriques des loisirs » prévoyaient
Plein temps dans les années 60 et 70,
Noyau de Compagnies

main-d’ceuvre

Source : Adapté de Andrew Templer et Tupper Cawsey,

sous-traitantes la semaine normale de travail

a été remplacée dans bien

des cas par différents types
Agences P yp

de placement
temporaire

de semaines « anormales »
plutét que de diminuer

de facon uniforme.

« The HRM Response to Global Change in Employment Relationships »,
14" Research Unit Conference, Cardiff University, Wales, September 1999.

13 HALL Karen, « La bipolarisation des horaires a la fin des années 90 », L'emploi et le revenu en perspective, vol. 11 n° 2, été 1999, p. 33.

14 TREMBLAY, Diane-Gabrielle, op. cit., p. 623-652.



Comme le montre le schéma, I’'entreprise flexible
ne conserve plus qu’un noyau dur d’employés
permanents a temps plein. Autour de ce noyau

?
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g gravitent, d’une part, des employés a temps partiel,
o temporaires, a contrat ou dont les services sont
:"—; loués par I'intermédiaire d’une agence de place-
> ment, et d’autre part, des prestataires de services
§ qui peuvent étre des travailleurs autonomes ou

des entreprises sous-traitantes. Le recours a ces
« travailleurs atypiques flexibles » comporte des
avantages certains pour I’entreprise.

Travail a temps partiel

A cause du maintien du lien d’emploi et de sa
durée, le travail a temps partiel régulier reste
assez proche de I'emploi a plein temps régulier.
Mais le travailleur a temps partiel bénéficie
rarement des mémes avantages sociaux et
protections que celui a plein temps. On peut citer
par exemple la participation aux assurances
collectives et le droit aux congés de maladie. Quant
aux travailleurs a temps partiel occasionnels ou
irréguliers, ils sont la plupart du temps considérés
comme des travailleurs de seconde classe et leur
situation est nettement plus précaire.
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Un contingent de plus

en plus important de
travailleurs temporaires,
occasionnels ou sur appel
permet aux employeurs
d’avoir acces, seulement
quand ils en ont besoin,
a une main-d’ceuvre

souvent tres qualifiée.

Travail temporaire

Autrefois, la durée du contrat de travail était
habituellement indéterminée. Il y a bien sQr
toujours eu des travailleurs saisonniers, mais
I’'avenement des contrats de travail a durée
déterminée est relativement récent. Un contingent
de plus en plus important de travailleurs tem-
poraires, occasionnels ou sur appel permet aux
employeurs d’avoir accés, seulement quand ils
en ont besoin, a une main-d’ceuvre souvent tres
gualifiée?s,

Dans le cas plus précis des entreprises de
louage de services, le travailleur entretient un
lien d’emploi avec I’agence de placement et non
pas avec I’entreprise pour laquelle il travaille dans
les faits. Evidemment, on ne peut s’attendre a ce
gue ces travailleurs profitent du méme traitement
que les employés réguliers, puisqu’en théorie,
ils n’ont pas le méme employeur.

Travail autonome

Le travail autonome, contrairement aux autres
statuts d’emploi, se situe a I’extérieur de la
relation employeur - salarié. Cela signifie que
le travailleur autonome qui remplit un contrat
pour un client est régi par les mémes regles
de droit qu’une entreprise. Le droit commercial
s’applique intégralement, peu importe si le
fournisseur ou le contractant soit un individu
OouU une compagnie transnationale®.

15 TREMBLAY, Diane-Gabrielle, loc. cit., p. 626-627. La littérature anglophone fait souvent référence
a ce type de travailleurs en les qualifiant de “just-in-time worforce” ou main-d’ceuvre juste a temps.

16 MORIN, Fernand et Jean-Yves BRIERE, Le droit de I'emploi au Québec,
Montréal, Wilson & Lafleur, 1998, p.1318-1319.



1.5 La progression des
emplois atypiques :
une tendance structurelle

(70 o S|
L'utilisation de ces statuts d’emploi par les envisageaient une augmentation du travail non %g é
employeurs n’est pas nouvelle. C’est leur forte ~ Standard, au point que celui-ci rejoigne en E-E z
progression et la transformation du marché du  importance le noyau central de main-d’ceuvre, N E
travail qui sont inédites. Déja en 1991, le  €tce, aucours des cing prochaines années®. Le § E ;
Conseil économique du Canada avancait que  travail atypique ne peut donc pas étre consideré & & £
la progression des emplois atypiques était un ~ COMMe un phénomeéne conjoncturel et ponctuel, 3 'Z =
phénomene structurel qui dépassait la simple a durée déterminée, dont I'effet de mode tire E'a E
conjoncture économique : ...il est clair (...) que & sa fin. C’est plutot le contraire et (...) nous | % E &
les périodes de ralentissement du marché du ~ Sommes en presence d’une tendance lourde = ¢ S 8
travail ne peuvent expliquer a elles seules la €t probablement irréversible du marché de < =
croissance de I’emploi non standard depuis le ~ I'emploi=. g £
milieu des années 70. Ces formes de travail ont *r “ g

été en hausse tout au long de ces 15 années,
peu importe les conditions qui prévalaient sur
le marché du travail*’.

Le marché se restructure donc au profit des
emplois dits atypiques. Une autre étude, plus
récente, a révélé que 72 % des cadres canadiens

Les mutations du marché du travail signifient
que I’emploi atypique représente désormais
une réalité incontournable. Les personnes qui
integrent pour la premiére fois le marché du
travail sont particulierement exposées aux
emplois atypiques. La situation des jeunes qui
sont confrontés a une telle conjoncture fait I’objet
du prochain chapitre. e

L’emploi atypique
représente désormais

une réalité incontournable.
Les personnes qui
intégrent pour la premiere
fois le marché du travail

y sont particulierement

exposées.

17 BETCHERMAN, Gordon et al, Tertiarisation et polarisation de I'emploi, Conseil économique du Canada, 1991, p. 95.

18 BOOTH, P, Contingent Work: Trends, Issues and Challenges for Employers. Conference Board of Canada 192-97, 1997. Cité dans
SIMARD, Gilles, Denis CHENEVERT et Michel TREMBLAY, Les déterminants organisationnels et individuels de I'emploi atypique :
le cas du cumul d’emplois et du travail autonome, Montréal, CIRANO, 2000, p. 3.

19 SIMARD, Gilles, Denis CHENEVERT et Michel TREMBLAY, op. cit, p. 3. Voir http://www.cirano.qc.ca/publication/cahier/resume/2000s-25.html
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Définitions
Dans cet avis, I’'emploi atypique est défini a partir de trois statuts :
I’emploi & temps partiel, I'emploi temporaire et le travail autonome.

La précarité d’un emploi se caractérise par :

une durée déterminée ou incertaine,

un caractére involontaire,

un acces limité aux avantages sociaux,

des revenus faibles ou instables.

Les emplois atypiques affichent souvent les traits essentiels de la
précarité, bien qu’emploi atypique ne rime pas nécessairement avec
emploi précaire.

Mise en contexte

Le contexte socioéconomique a suscité un rapport de forces favorable

aux employeurs. En conséquence, les demandeurs d’emplois n’ont eu

d’autre choix que de s’adapter aux nouvelles conditions de travail et a
I’émergence de nouveaux statuts d’emploi.

La croissance des emplois atypiques ne correspond pas tant au choix
personnel des travailleurs qu’a des stratégies de gestion visant a
réduire les colts de main-d’ceuvre.

La flexibilité des statuts d’emploi est trés courante au Québec et ailleurs

en Amérique du Nord. Elle se caractérise a la fois par la durée et par le

lien d’emploi :

- une modification de la durée permet de faire coincider les périodes
d’emploi avec les besoins de la production;

- une modification du lien d’emploi permet a une organisation d’éviter
les responsabilités habituelles de I’employeur auprés de ses employés
réguliers.

Le travail atypique n’est pas qu’une mode passagere, il exprime plutot
une tendance lourde du marché de I’emploi.
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Des chiffres qui parlent

Portrait statistique de I’emploi atypique chez les jeunes

abituellement, les études qui dressent un portrait de la situation des
jeunes en emploi se limitent aux principaux indicateurs macroécono-
miques, soit le taux de chdmage, le taux d’activité et la population
active, mais passent cependant sous silence le type d’emploi occupé. Dans
le but de remédier a cette lacune, ce portrait statistique traite, entre autres,

de ces deux aspects.

Dans une premiére étape, le taux de chdmage
et la population active retiendront notre atten-
tion. Ensuite, afin d’avoir une bonne image de
I'importance du type d’emploi occupé, la place des
jeunes en emploi atypique sera étudiée. D’autres
données porteront sur les revenus moyens
associés aux emplois atypiques. Enfin, I'im-
portance du cumul d’emplois sera mise en
lumiére.

2.1 Le taux de chomage
et la population active

Le taux de chémage® est un indicateur essentiel
pour évaluer la situation des jeunes sur le marché
du travail. La part importante de jeunes parmi
les chbmeurs est particulierement évidente
lorsqu’on la compare a celle que retient leur
groupe d’age dans la population active®.

Population active et taux de chomage, Québec, 1999

Pourcentage de la

Age population active
15-29 ans 26,5

15-19 57

20-24 10,1

25-29 10,8
30 et plus 73,5

personnes en chémage

Pourcentage des
Taux de chémage

36,3 12,7 %
13,0 213%
13,7 12,7 %

9,6 8,3 %
63,7 8,1%

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
Compilation spéciale de I'Institut de la statistique du Québec.

Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

20 Les chomeurs (15 ans et plus) sont les personnes aptes au travail, ou qui étaient a la recherche d’un emploi au cours des quatre derniéres
semaines de I'enquéte, ou qui devront commencer un emploi au cours des quatre prochaines semaines. Le taux de chdmage est obtenu en
divisant le nombre de chémeurs par le nombre de personnes faisant partie de la population active. Quant a la population active, elle désigne
les personnes de 15 ans et plus qui occupent un emploi ou qui sont en chdmage. Voir : STATISTIQUE CANADA, Guide de I'Enquéte sur la

population active, (71-543-GIF), Ottawa, 1999, p. 5.

21 La population active désigne la population civile de 15 ans et plus (a I'exclusion des pensionnaires d’'établissements) qui, durant la semaine

de référence, était occupée ou en chémage. Voir Ibid. p. 13.
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La proportion des jeunes de 15 a 29 ans parmi
les personnes en chémage est nettement plus
élevée que dans la population active. Alors
gu’une personne sur quatre (26,5 %) dans la
population active est agée de 15 a 29 ans, on
dénombre, pour ce méme groupe d’age, pres
de quatre ch6meurs sur dix (36,3 %).

Il ne s’agit pas d’une situation temporaire, mais
d’une tendance structurelle. Le graphigque suivant
présente I’évolution comparée du taux de ché-
mage des jeunes et de celui des 30 ans et plus,
pour la période allant de 1976 a 1999.

Sur une période de plus de vingt ans, on note
une constante : plus la catégorie de population
étudiée est jeune, plus le taux de chbmage est
élevé. De plus, les taux de chémage chez les
plus jeunes sont plus étroitement liés a la
conjoncture économique. En effet, on remarque
une hausse marquée du taux de chémage chez
les jeunes en 1982 et en 1997. Les jeunes
ont toujours été touchés par le chémage en
plus grande proportion que leurs ainés. La
situation actuelle n’est donc pas nouvelle. lls
sont également plus vulnérables aux aléas de
I’économie?.

La sensibilité accrue des jeunes au contexte
économique laisse supposer qu’ils seront
particulierement affectés par la montée des emplois
atypiques, puisque ceux-ci correspondent a un
changement structurel de I’économie du travail.
La prochaine section sera consacrée a I’étude
de ce sujet.

2.2 Les jeunes
et les emplois atypiques

La progression des emplois atypiques, tels qu’ils
ont été définis au chapitre précédent, est une
tendance lourde qui transforme la structure du
marché du travail. Au Québec, le nombre d’emplois
atypiques a grimpé de 135 % entre 1976 et 1995
alors que I’emploi typique ne croissait que de
6,6 %?°. Tout indique qu’avec une méme vitesse
de croisiére, la part de I’emploi atypique serait
supérieure a I’emploi typique en I'an 2017 .

On retrouve de plus en plus de personnes qui
occupent des emplois atypiques au Québec.
Celles qui intégrent ou réintegrent le marché
du travail sont plus particuliérement touchées par
la multiplication de ces emplois. On pense, entre
autres, aux femmes, aux personnes immigrantes

€volution du taux de chdmage de 1976 a 1999, Québec

éteé touchés par le 30 %

chémage en plus

25%

grande proportion que

—20 %

leurs ainés. La situation == 15-19 ans
20-24 ans
actuelle n’est donc pas 15% 25-29 ans

30 ans et plus
nouvelle. Ils sont

10 % o
Source : Statistique
Canada, Enquéte sur
la population active.

Compilation : Institut
de la statistique du
Québec.

également plus

5%
vulnérables aux aléas

0%
2000

de I’économie.

1976 1979 1982 1985 1988 1991 1994 1997

22 GRENIER, André, Les jeunes et le marché du travail : tendances et situation récente, Québec, Emploi-Québec, 1998, p. 8.

23 Gouvernement du Québec, MINISTERE DU TRAVAIL, « L'évolution du marché du travail atypique au Québec »,
encart dans Le Marché du travail, vol. 19, n°5, p. 25.

24 Ibid.



non qualifiées et aux derniers arrivés sur le marché
du travail, soit les jeunes. Ces catégories sociales
sont plus vulnérables en raison des caracté-
ristiques sociales généralement attribuées a
leur rapport au travail %.

Les jeunes sont particulierement affectés par ce
phénomeéne. La premiére partie du présent portrait
statistique consistera a évaluer I'importance du
travail atypique selon I'age et le sexe, au Québec.
Cette analyse permettra aussi de constater que
le travail atypique des jeunes n’est pas le
méme que celui des travailleurs plus agés. De
la méme facon, des distinctions importantes
devront étre faites en fonction du sexe.

Les travailleurs atypiques

au Québec : portrait de famille

Le tableau 2 montre le pourcentage de travail-
leurs autonomes, temporaires et a temps partiel,
selon des catégories mutuellement exclusives.
Cette méthode permet, par exemple, de ne pas
comptabiliser deux fois une personne qui tra-
vaillerait a temps partiel de fagon temporaire.
Le pourcentage total de I’emploi atypique, établi
sur la base de I'ensemble des travailleurs, est repris
par le graphique 2 qui illustre I'importance du
travail atypique selon I’age et le sexe.

Proportion de I'emploi
atypique selon le groupe d’age
et le sexe, Québec, 1999

== Hommes
= Femmes
53 Total
0,
46,5 50%
40,8
— 40 %
35,9
33,1
30,8
— — —30 %
— — —20 %
— — —10 %
0,
15-29 ans 30 ans et plus 0%

Sources : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
Compilation spéciale par I'Institut de la statistique du Québec.

Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

Une proportion de 46,5 % de jeunes occupent
un emploi atypique contre 33,1 % des tra-
vailleurs de plus de 30 ans. Chez les femmes
de 15 a 29 ans, la proportion grimpe a 53 %!
De telles statistiques impliquent qu’on ne peut
plus aborder la question de I’emploi des jeunes
sans s’intéresser a I’emploi atypique.

Composantes de I'emploi atypique total

selon 'dge et le sexe, Québec, 1999

Age sexe
15-29 H F
% % %
Temps partiel permanent 16,6 11,6 22,2
Temps partiel temporaire 11,2 9,1 13,7
Temporaire temps plein 11,7 12,6 10,8

Travailleurs autonomes
(temps partiel et temps plein) 6,7 73 6,1

Total atypique 46,5 40,8 53,0

Age sexe . .
30+ H F de jeunes occupent un emploi
% % % .

74 23 138 atypique contre 33,1 %

2,3 13 3,6 .

53 53 50 des travailleurs de plus

179 218 132 de 30 ans. Chez les femmes
331 30,8 359

(Le total peut étre différent de la somme des parties,

en raison de I'arrondissement a la premiére décimale.)

grimpe a 53 %!

25 DAGENAIS, Lucie France, « La question des jeunes et la stratégie d'emploi jeunesse,
Eléments de réflexion », Cahiers de recherche sociologique, n° 31, 1998, p. 70.
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De 1976 a 1999, la

Le tableau précédent permet en outre d’observer
plus finement la nature différente du travail
atypique selon I'age et le sexe. Par exemple, les
travailleurs autonomes représentent plus d’un
travailleur atypique sur deux chez les 30 ans
et plus, contrairement a moins de un sur sept
chez les jeunes. Les différences entre les sexes
sont également remarquables, peu importe I’age :
une proportion beaucoup plus élevée de femmes
occupent des emplois a temps partiel.

Les prochaines étapes de I’analyse porteront de
maniére plus précise sur I’évolution et sur certaines
caractéristiques du travail a temps partiel, du
travail temporaire et du travail autonome chez
les jeunes de 15 a 29 ans.

2.2.1 Les jeunes et 'emploi
a temps partiel
Par emploi & temps partiel, on
désigne tous les emplois dont la
semaine de travail est inférieure
a 30 heures?®.

L’évolution du travail

a temps partiel chez les jeunes

Le nombre de jeunes qui occupent des emplois
a temps partiel s’est accru de fagon importante
depuis 1976. Le tableau suivant présente I’em-
ploi & temps partiel en pourcentage de I’emploi
total pour les années 1976, 1987 et 1999.

De 1976 a 1999, la progression de I’emploi a
temps partiel a été spectaculaire chez les jeunes
Québécois. Le cas des 20 a 24 ans est particu-
lierement intéressant. La proportion de travail-
leurs a temps partiel dans ce groupe d’age a
pratiquement quadruplé au cours de cette
période, passant de 7,6 % a 30,3 %. Le travail
a temps partiel des autres jeunes a aussi
augmenté de facon notable, la proportion
ayant presque triplé chez les 15 a 29 ans alors
gu’elle n’a pas tout a fait doublé chez les
30 ans et plus.

Un déplacement

de 'emploi a temps plein

vers I’emploi a temps partiel

La progression du nombre d’emplois a temps
partiel peut également s’expliquer par un recul
du travail a temps plein chez les jeunes. Le
tableau suivant dresse le bilan du nombre de
travailleurs a temps partiel et a temps plein
entre 1976 et 1999, ainsi que les variations
dans la population active.

Progression de ’emploi a temps partiel

selon le groupe d’age, Québec, 1976, 1987 et 1999

1976

progression de I’emploi %
a temps partiel a été 15-29 ans 116
15-19 27,2

spectaculaire chez les 20-24 76

] . 25-29 6,2
jeunes Québécois. 30 ans et plus 75

1987 1999

% %
22,3 30,2
54,0 67,1
18,6 30,3
12,4 14,2
11,1 12,3

Sources : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
Compilation spéciale par I'Institut de la statistique du Québec.

Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

26 Il s’agit du critere utilisé par Statistique Canada dans son Enquéte sur la population active.



Uariation de la population active
et du nombre de travailleurs a temps plein et a temps partiel,

Québec, 1976 - 1999
Population active Temps plein Temps partiel
15-29 ans - 228100 -334 800 +135 900
30 ans et plus +1139 100 +807 000 +199 900

Sources : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
Compilation spéciale par I'Institut de la statistique du Québec.

Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

En outre, il est primordial de mentionner que
le déclin de I’emploi a temps plein ne saurait
étre attribuable a la seule baisse de la popula-
tion active des jeunes. En effet, le nombre
d’emplois de ce type pour les 15 a 29 ans a
chuté de 35,9 %, alors que le recul de la popu-
lation active de ce groupe d’age n’a été que de
18,9 %. Comparativement, chez les plus de 30
ans, 'augmentation de I’emploi a temps plein
a presque suivi celle de la population active, soit
58,1%, alors gque la population s’est accrue de 72 %.

Raisons invoquées

pour travailler a temps partiel

L’essor spectaculaire du travail a temps partiel
s’explique en partie par la hausse du nombre
d’étudiants. Mais on ne peut expliquer tout le
travail & temps partiel par la scolarisation accrue
des jeunes et le nombre grandissant d’étudiants
qui travaillent.

Le tableau suivant présente la fréquence des
raisons invoquées par les travailleurs a temps
partiel pour expliquer leur forme d’emploi, en
1999%.

Répartition des travailleurs a temps partiel
par rapport au total des travailleurs,
selon la raison et I'age, Québec, 1999

Raison 15-29 ans 30anset+
% %
Famille, invalidité : 1,0 21
Ecole : 183 03
Autres raisons « volontaires » : 2,6 5,6
Involontaire (définition large) * : 8,2 43
Total temps partiel : 30,2 12,3

(La somme des réponses peut étre différente du total en raison des arrondissements.)

(*) La définition large inclut ceux qui n’ont pas trouvé de travail a temps plein
ou qui travaillent a temps partiel a cause de la « conjoncture économique »,
qu’ils aient cherché un emploi a temps plein ou non, au cours des 4 derniéres semaines.
Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
Compilation spéciale par I'Institut de la statistique du Québec.

Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

27 La définition du temps partiel involontaire de Statistique Canada a changé en 1997. Les raisons recueillies au cours de I'Enquéte sur la popu-
lation active sont les suivantes : maladie ou incapacité, soin des enfants, autres obligations personnelles ou familiales, va a I'école, par choix,
autres raisons volontaires, la conjoncture économique, n'a pu trouver du travail & temps plein. Dans ce tableau, le taux de « temps partiel
involontaire » (définition large) est obtenu en divisant le nombre de personnes ayant repondu oui & une des deux derniéres questions par le
nombre total des travailleurs. Statistique Canada demande ensuite aux personnes de cette premiére catégorie si elles ont cherché du travail a
temps plein au cours des quatre derniéres semaines. Les personnes qui ont répondu positivement a cette derniére question nous permettraient
d’établir le nombre de travailleurs a temps partiel involontaire, selon une définition stricte. Le taux est obtenu de la méme facon, en divisant par

le nombre total des personnes travaillant a temps partiel.
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Les données indiquent clairement que si les
jeunes travaillent majoritairement a temps partiel
en raison de leurs études, les autres travailleurs
invoquent quant a eux des raisons familiales,
ou d’autres raisons volontaires deux fois plus
souvent que les 15 a 29 ans. Mais surtout,
malgré I'importance de I’école dans le choix
d’un statut d’emploi chez les jeunes, les 15 a
29 ans travaillent a temps partiel de facon
involontaire deux fois plus souvent que les 30
ans et plus, toutes proportions gardées.

UEMPLOI A TEMPS PARTIEL
PENDANT LA PERIODE SCOLAIRE

Progression de ’emploi a temps

partiel chez les « non-étudiants »
seulement

Les données que nous venons d’étudier permet-
tent de nuancer I'idée selon laquelle le travail
a temps partiel chez les jeunes est toujours
« volontaire ». Malheureusement, il est impossible
de comparer les données récentes sur le temps
partiel involontaire avec les données plus
anciennes, le questionnaire de I’'Enquéte sur la
population active ayant été profondément
modifié a cet égard. Par contre, d’autres don-
nées permettent de confirmer I’évolution du
travail & temps partiel, chez les « non-étudiants »
Les données de Statistique Canada relatives aux
« non-étudiants » sont obtenues en se basant

uniguement sur les huit mois de la période
scolaire, ce qui permet d’éliminer les emplois
d’été.

Selon ces données, la proportion de jeunes est
passée de 10,9 a 15,9 % entre 1990 et 1998,
soit une progression de 45,9 %. Ainsi, méme en
excluant le travail d’été, le travail a temps partiel
est en croissance rapide chez les jeunes®.

Raisons invoquées par les

« non-étudiants » pour

travailler a temps partiel

Les mémes statistiques permettent également
d’évaluer le caractére volontaire ou non du
travail a temps partiel. Le tableau 6 présente la
place du temps partiel involontaire dans le
temps partiel total, pendant la période scolaire,
en 1998.

On pourrait croire que la majorité des jeunes
travaillent a temps partiel pendant la période
scolaire a cause de leur statut d’étudiant. Pourtant,
si I’on examine la situation de ceux qui étaient
agés de 20 a 24 ans et de 25 a 29 ans en
1998, la proportion de travailleurs a temps
partiel involontaire atteint respectivement
72,9 % et 59,3 %. Au total, 65,4 % de la jeune
génération des 15 a 29 ans qui travaille a temps
partiel pendant la période scolaire souhaite
travailler a temps plein. Cette proportion est de

Emploi a temps partiel involontaire,
période scolaire, Québec, 1998

Nombre d’emplois

age a temps partiel
15-29 ans 91 400
15-19 13 000
20-24 36 900
25-29 41500
30 ans et plus 302 200

Temps partiel Temps partiel

involontaire, involontaire
(définition large) * %
59 800 65,4
6 600 50,1
26 900 72,9
24600 59,3
11 5900 384

(Le total peut étre différent de la somme des parties, en raison de la marge d’erreur de 1500.)

(*) La définition large inclut ceux qui n’ont pas trouvé de travail a temps plein ou
qui travaillent a temps partiel a cause de la « conjoncture économique », qu'ils aient cherché
un emploi a temps plein ou non, au cours des quatre dernieres semaines.

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active, compilation spéciale.

Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

28 Statistique Canada, Enquéte sur la population active, compilation spéciale.



38,4 % pour le groupe des plus de 30 ans. Par
conséquent, il y a un fort pourcentage de
jeunes qui travaillent a temps partiel, faute de
trouver mieux, et qui aspirent a se trouver du
travail a temps plein.

2.2.2 Les jeunes et
'emploi temporaire
Un emploi temporaire est un
emploi dont la date de cessation
est prédéterminée ou qui se
terminera dés qu’un projet
déterminé aura pris fin.

En théorie, les employés dits temporaires sont
engagés pour des projets particuliers ou pour
répondre a un besoin passager de main-d’ceu-
vre en raison d’un surplus de travail.

En tout, 22,9 % des jeunes travailleurs occu-
paient un emploi temporaire en 1999 (selon les
données présentées dans le tableau 2). Parmi
ceux-ci, un certain nombre ont des emplois
d’été. Or, en considérant seulement la période
scolaire, il est possible de ne pas tenir compte
de ces emplois®.

LES JEUNES €N EMPLOI TEMPORAIRE
PENDANT LA PERIODE SCOLAIRE

L’emploi temporaire sera traité en relation avec
I’emploi permanent, afin de mesurer la place
relative des jeunes dans ces deux types d’emplois.
L’analyse se limitera a I'année 1998 et ne
pourra aborder les raisons invoquées par les
travailleurs puisque ces données ne sont pas
disponibles®:.

29 STATISTIQUE CANADA, Guide de I'enquéte sur la population active, Ottawa, 1999, p. 13.

30 Le CPJ évalue qu’environ la moitié des emplois temporaires chez les jeunes sont occupés pendant la
période estivale. Si I'on tient compte de la période scolaire, on peut également exclure bon nombre

d’emplois saisonniers, en plus des emplois étudiants.

Proportion de I'emploi
temporaire par groupe d’age,
période scolaire, Québec, 1999

239 25%
18,9 20%
16,5
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91 10 %
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Sources : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
Compilation spéciale par I'Institut de la statistique du Québec.

Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

Dés le premier coup d’ceil, on remarque que ce
sont les 15 a 19 ans qui, proportionnellement,
occupent le plus d’emplois temporaires, soit
dans 23,3 % des cas. Quant a la part retenue
par les 20 a 24 ans et les 25 a 29 ans, elle
représente respectivement 18,9 et 14 %.

La proportion d’employés temporaires pendant
le période scolaire est presque deux fois plus
élevée chez les jeunes que chez les travailleurs
plus agés. En fait, 16,5 % des 15 a 29 ans
occupent un emploi temporaire par rapport a
seulement 9,1 % des 30 ans et plus. Toutes
proportions gardeées, il y a donc 1,8 fois plus
de jeunes que de plus de 30 ans dans les
emplois temporaires lorsque I’on ne tient pas
compte de la période estivale.

Il'y a 1,8 fois plus de
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dans les emplois temporaires

31 La distinction entre les employés permanents et les employés temporaires est réalisée par Statistique
Canada depuis 1997 seulement. De plus, I'Enquéte sur la population active ne prévoit pas de questions
sur les raisons qui incitent les travailleurs & occuper un emploi temporaire.

de la période estivale.

lorsque I’'on ne tient pas compte
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2.2.3 Les jeunes et le
travail autonome
Travailleur, constitué ou non
en société, qui n’a pas recours
a une aide salariée, c’est-a-dire
qui est son propre employeur
et qui travaille seul .

La notion de travailleur autonome peut désigner
plusieurs réalités différentes sur le marché du
travail. D’ailleurs, Statistique Canada n’utilise pas
ce terme, mais celui de travailleur indépendant®.
Au sens de Statistique Canada, cette catégorie
regroupe des employeurs autant que des tra-
vailleurs sans aide salariée.

Parmi tous les types d’emploi, le travail indé-
pendant a marqué la plus forte croissance de
1980 a 1998, soit 42,2 % au Québec.
D’ailleurs, sa part dans I'’emploi total est
passée de 10 a 15,7 % au cours de la méme
période*. L’emploi indépendant, au sens large,
a donc fait un bond remarquable.

Chez les 15 a 29 ans, la proportion de jeunes
travailleurs indépendants, qui était de 5,3 %
en 1980, a augmenté & 7,4 % en 1998. Pour
les plus de 30 ans, elle est passée de 13,8 a
18,4 % pendant la méme période. Le taux de
croissance du travail indépendant chez les
jeunes a donc dépassé quelque peu celui des

30 ans et plus, entre 1980 et 1998%*.

Toutefois, dans cet avis, ce sont les formes
atypiques d’emploi qui retiennent notre attention.
Ainsi, parmi les travailleurs indépendants, ce
sont les personnes qui ont créé leur propre
emploi qui présentent un intérét et non pas les
employeurs. Par conséquent, la catégorie des
travailleurs indépendants sans aide salariée est
celle qui se situe dans notre angle d’analyse et
qui sera retenue pour notre propos®.

Les jeunes travailleurs

autonomes sans aide salariée

En 1998, 75,7 % des jeunes travailleurs indépen-
dants (15 a 29) n’avaient pas d’aide salariée,
comparativement a 58,8 % des 30 ans et plus.
Entre 1980 et 1998, le nombre de jeunes
travailleurs indépendants sans aide salariée
est resté stable, passant de 46 000 a 46 400.
Cependant, la baisse démographique explique
que la proportion de travailleurs autonomes
parmi ce groupe d’age a augmenté de 4,2 a 5,6 %.
Chez les 30 ans et plus, la méme proportion est
passée de 6,6 a 10,8 %.

En fait, au cours de cette période, des travailleurs
plus agés ont été davantage « attirés » par cette
forme d’emploi. En effet, prés des trois quarts
des travailleurs autonomes sont agés de 40 ans
et plus®’. Dans leur cas, il s’agit souvent d’une
seconde carriére, dont la nature est bien diffé-
rente de celle des jeunes qui débutent & leur
compte. Cette prédominance des travailleurs
autonomes plus agés apparait clairement dans
le tableau 7.

32 Définition inspirée de la catégorie de travailleur indépendant de Statistique Canada.

33

34

35

36

37

Ces travailleurs sont ensuite divisés en trois catégories. Il y a ceux qui sont constitués en société, ceux qui ne le sont pas et les travailleurs
familiaux non rémunérés. Les deux premieres catégories se subdivisent également en deux, c’est-a-dire ceux qui ont recours a l'aide de
salariés (employeurs) et ceux qui travaillent sans aide salariée. Quant aux travailleurs familiaux, ce sont des personnes qui travaillent sans
rémunération pour un parent propriétaire et qui occupent le méme logement.

Population de 15 ans et plus, Statistique Canada. Enquéte sur la population active, compilation spéciale, calcul effectué par le Conseil perma-
nent de la jeunesse.

Il s’agit du taux de croissance des travailleurs indépendants par rapport a tous les travailleurs d’une catégorie d’age. Ce taux était de 39,6 %
pour les 15 a 29 contre 33,3 % pour les 30 et plus. Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active, compilation spéciale, calcul
effectué par le Conseil permanent de la jeunesse.

Voir : SCHETAGNE, Sylvain, Le travail autonome et les jeunes au Québec : Une voie de contournement au marché du travail? Conseil canadien
de développement social, 1999. Voir aussi : ROY, Gilles, Diagnostic sur le travail autonome, version synthése réalisée pour la Société québécoise
de développement de la main-d’ceuvre, 1997.

Gouvernement du Québec, MINISTERE DU TRAVAIL, « L'évolution du marché du travail atypique au Québec », encart dans Le Marché du travail,
vol. 19, n° 5, p. 62.



Proportion et croissance des travailleurs autonomes
(indépendants sans aide salariée), Québec, 1980 et 1998

1980
%

15-29 ans 4,2
15-19 8,0
20-24 2,2
25-29 4,0

30 ans et plus 6,6

1998 Taux de croissance

% 1980-1998
56 33,3 %
8,7 8,8 %
35 59,1 %
6,0 50,0 %

10,8 63,6 %

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active, compilation spéciale.
Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

Ainsi, bien que le travail autonome soit plus
fréquent chez les travailleurs plus agés, le taux
de croissance de cette forme d’emploi chez les
jeunes dans la vingtaine s’approche de celui
observé chez les 30 ans et plus, depuis 1980.

2.3 Les revenus moyens associés
aux emplois atypiques

Parmi les caractéristiques des emplois atypi-
ques, on note leur durée limitée, c’est-a-dire
moins d’heures de travail chague semaine ou
encore moins de semaines de travail. Le tra-
vailleur atypique doit donc se contenter d’un
revenu annuel plus faible, méme lorsque le
salaire horaire et les avantages sociaux qui lui

sont accordés sont semblables a ceux d’un
employé régulier occupant un emploi similaire.

Le Conseil se propose de comparer, dans cette
section, les revenus tirés du travail a temps
partiel avec ceux du travail a temps plein,
ceux des employés temporaires avec ceux des
employés permanents, et finalement, les
revenus moyens des travailleurs autonomes,
sans aide salariée, avec ceux des salariés dans
leur ensemble.

Dans le cas des travailleurs temporaires et a temps
partiel, les revenus moyens ont été calculés sans
tenir compte des travailleurs qui ont occupé un
emploi uniqguement durant la période estivale.
Enfin, on doit considérer que ces deux catégories
se recoupent, puisque les travailleurs temporaires
et a temps partiel sont inclus dans chacune
d’elles.

2.3.1 Les revenus annuels moyens des
employés a temps partiel pendant
la période scolaire

Le tableau suivant compare les revenus

moyens des travailleurs a temps partiel avec

ceux des travailleurs a temps plein ainsi que le

pourcentage du revenu moyen d’un employé a

temps plein gagné par un employé a temps

partiel.

Dans ce cas, la différence de revenus s’explique
aisément par le nombre d’heures hebdomadaires
travaillées. Malgré cela, une constatation s’im-
pose : dans I’ensemble, le revenu annuel moyen
des employés a temps partiel est deux fois plus
faible que celui des travailleurs a temps plein.

Les revenus annuels moyens des employés a temps

partiel et a temps plein, période scolaire, 1997

Temps plein
15-29 ans 22800 %
15-24 17600 $
25-29 26000 $
30 ans et plus 34800 %

Temps partiel

11600 $
9600 %
14200 $
16 000 $

Revenus temps partiel
+ revenus temps plein

50,9 %
54,5 %
54,6 %
46,0 %

celui des travailleurs

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active, compilation spéciale.

a temps plein.

Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

EMPLOI ATYPIQUE ET PRECARITE CHEZ LES JEUNES

Le revenu annuel moyen

[ chapitre 2 1 Des chiffres qui parlent

est deux fois plus faible que

CONSEIL PERMANENT DE LA JEUNESSE

des employés a temps partiel



EMPLOI ATYPIQUE ET PRECARITE CHEZ LES JEUNES

Les employés temporaires

Employés

ne font que passer dans permanents
I . . 15-29 ans 20942 %

es organisations et 15,10 103035
restent donc souvent 20-24 17167%
25-29 24538 $

au bas de I’échelle 30 ans et plus 34257 $
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2.3.2 Les revenus annuels moyens

des travailleurs temporaires

et permanents, période scolaire
La proportion élevée de travailleurs temporaires
chez les jeunes influe sur leur situation écono-
migue. Le tableau 9 montre les écarts entre les
revenus annuels moyens, selon qu’ils aient
occupé un emploi permanent ou temporaire.

Peu importe le groupe d’age, les revenus
moyens des employés temporaires sont toujours
plus bas que ceux des employés permanents.
Parmi les jeunes employés, I’écart de revenu
se fait particulierement sentir chez les 15 a 19 ans
qui gagnent 45,4 % de moins que les perma-
nents du méme age. L’écart de revenu se réduit
considérablement pour les 20 a 24 ans et les
25 a 29 ans, soit 28,8 et 18,2 % respectivement.

Le nombre d’heures travaillées joue un réle
important dans la disparité observée entre les
revenus, ceux-ci étant calculés sur une base
annuelle. Mais il y a plus : les employés tempo-
raires ne font que passer dans les organisations
et restent donc souvent au bas de I’échelle salariale.
Les permanents peuvent quant a eux accumuler
de I’expérience et gravir les échelons, ce qui
expliquerait la différence grandissante entre les
revenus des permanents et ceux des tempo-
raires, chez les travailleurs plus agés.

Mais d’autres facteurs peuvent expliquer la
disparité des revenus. Parfois, les employés
temporaires ne sont pas rémunérés en fonction
de la méme échelle salariale, ou encore sont
congédiés puis réengagés, afin d’empécher qu’ils
accumulent de I’ancienneté.

2.3.3 Les revenus annuels moyens

des travailleurs autonomes

(indépendants, sans aide salariée)
Le tableau 10 est particulierement intéressant
puisqu’il présente deux types d’emploi qui impli-
guent un nombre d’heures travaillées assez
similaire. En fait, le nombre hebdomadaire moyen
pour les travailleurs autonomes sans aide
salariée, de 15 & 29 ans, est méme supérieur a
celui des salariés du méme age, soit 40,4 heures
contre 36,0 heures®,.

Les revenus moyens des jeunes travailleurs
autonomes, des salariés du méme age et des
travailleurs autonomes plus agés sont compa-
rables entre eux. Mais ce qui ressort de cette
situation est surtout la faiblesse des revenus
moyens des jeunes par rapport a ceux des
travailleurs plus agés, ainsi que des revenus
des travailleurs autonomes par rapport a ceux
des salariés, peu importe I’age.

Les revenus annuels moyens des employés permanents

et temporaires, période scolaire, en 1997

Employés
temporaires

15440 $

5626 $
12222 %
20079 $
23340 $

Revenus temporaires
+ revenus permanents

73,7 %
54,6 %
71,2 %
81,8 %
68,1 %

salariale.

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active, compilation spéciale.

Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

38 Source : Statistique Canada. Enquéte sur les finances des consommateurs (EFC), compilation spéciale de I'Institut de la statistique du

Québec a partir des fichiers de microdonnées.



: Les revenus annuels moyens des
travailleurs autonomes et des salariés en 1997

Salariés

15-29 ans 20100 $
15-24 15200 $
25-29 23900 $

30 ans et plus 33400%

Travailleurs Revenus
autonomes travailleurs autonomes
+ revenus salariés
19200 % 94,5 %
13200 $ 86,8 %
22500% 94,1 %
21100% 63,2 %

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active, compilation spéciale.
Compilation supplémentaire : Conseil permanent de la jeunesse.

Cette derniere constatation porte a réflexion.
Les travailleurs autonomes travaillent en
moyenne plus d’heures que les salariés, mais
encaissent des revenus inférieurs a ceux-ci.
Tout semble indiquer gu’a moins de réaliser le
réve américain, les jeunes travailleurs autono-
mes ne doivent pas s’attendre a voir leur
revenu augmenter au méme rythme que celui

des salariés.

2.4 Le cumul d’emplois
chez les jeunes

Les heures de travail inférieures et les revenus
moindres, associés au travail atypique, ameé-
nent un nombre grandissant de travailleurs a
cumuler plusieurs emplois. Les travailleurs
autonomes et ceux a temps partiel sont les
plus affectés par ce phénomeéne. Au Canada, la
proportion de travailleurs autonomes dans
cette situation a progressé de 42 a 51 % entre
1977 et 1997%. Les travailleurs a temps partiel
cumulent plus souvent des emplois que les
travailleurs a temps plein et I’emploi a temps
partiel était I’emploi principal dans 35 % des cas
en 1997, comparativement a 20 % en 19774,

Ce phénomene de plus en plus important touche
particulierement les jeunes. Selon Denis Matte,
chercheur au ministére du Travail du Québec,
il semble bien que les conditions difficiles du
marché de I’emploi obligent les jeunes travail-
leurs a occuper simultanément plusieurs
postes a temps partiel**. En 1996, les jeunes
Canadiens de 15 a 24 ans représentaient 20 %
des personnes cumulant des emplois alors
gu’ils ne constituaient que 15 % de la main-
d’ceuvre totale*2. Parmi tous les groupes d’age,
ce sont les 20 a 24 ans qui avaient le taux de
cumul d’emplois le plus élevé en 1997; 7,1 %
d’entre eux se trouvaient dans cette situation,
comparativement a 5,2 % dans la population
en général*.

EMPLOI ATYPIQUE ET PRECARITE CHEZ LES JEUNES

[ chapitre 2 1 Des chiffres qui parlent

Parmi tous les groupes d’age,

ce sont les 20 & 24 ans qui

avaient le taux de cumul

d’emplois le plus élevé en 1997.

39 Pendant la méme période, le cumul d’emplois de tous les travailleurs passa de 2,4 a 5,2 % Voir : SUSSMAN, Deborah,
« Cumuler des emplois : une habitude bien ancrée », Lemploi et le revenu en perspective, vol. 10, n° 2, été 1998, p. 26.

40 SUSSMAN, Deborah, « Cumuler des emplois : une habitude bien ancrée », L'emploi et le revenu en perspective, vol. 10, n° 2, été 1998, p. 27.
41 Gouvernement du Québec, MINISTERE DU TRAVAIL, « L'évolution du marché du travail atypique au Québec »,

encart dans Le Marché du travail, vol. 19, no 5, 1998, p. 80
42 Ibid.
43 SUSSMAN, Deborah, loc. cit., p. 26.
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Selon une enquéte de Statistique Canada, la
raison la plus souvent invoquée pour expliquer
cette situation (28 % des cas*) était de payer
les dépenses normales du ménage. D’ailleurs,
le corollaire a la faible rémunération est géné-
ralement un taux élevé de cumul d’emplois.
Plus précisément, les travailleurs qui gagnaient
moins de 10 $ I’heure dans leur emploi principal
ont enregistré en 1997 le taux de cumul d’emploi
le plus fort (6 %) et ceux qui gagnaient 20 $
I’lheure ou plus, le taux le plus faible*. Cela
laisse supposer qu’une bonne partie des jeunes
occupent plus d’'un emploi afin de remédier a
une situation financiére précaire.

* %
*

La place de plus en plus importante du travail
atypique entraine des conséquences significatives
chez les jeunes. La transformation du marché du
travail au profit de ces emplois a pu contribuer,
dans une certaine mesure, a la tendance a la
baisse des revenus réels observée chez les

jeunes depuis les années 80*. Cependant, les
données relatives aux revenus moyens des
jeunes travailleurs atypigques indiguent clairement
que ces emplois contribuent a rendre précaire la
situation économique de ceux qui les occupent
et pousse bon nombre d’entre eux a rechercher
des sources complémentaires de revenu. L'effet
de la hausse des emplois atypiques sur les
données relatives au cumul d’emplois a
d’ailleurs été mesuré.

Par contre, de nombreuses conséquences des
emplois atypiques ne peuvent étre évaluées en
adoptant une approche statistique. Il est fort dif-
ficile de quantifier la précarité. C’est pourquoi le
chapitre suivant sera fondé sur une approche
différente, plus qualitative, afin d’explorer le
lien qui unit I'emploi atypique et la précarité
chez les jeunes. o

44 Ibid., p. 27, données de I'Enquéte sur les horaires
et les conditions de travail de 1995.

45 1Ibid., p. 31.

46 Voir PICOT, Garnet et Andrew HEISZ,
Le marché du travail des années 1990, Ottawa,
Statistique Canada (11FO019MPE N°148), 2000, p. 21.
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Le nombre d’emplois atypiques a grimpé de 135 % entre 1976 et
1995. Si cette croissance se maintient, I’emploi atypique deviendra
majoritaire au Québec en 2017.

Portrait du travail atypique au Québec, en 1999

15-29 ans 30 ans et +
% %
Travailleurs autonomes 6,7 % 17,9 %
Temps partiel (régulier) 16,6 % 74 %
Temps partiel (temporaire) 112 % 23%
Temporaire (temps plein) 11,7 % 53%
Total 46,5 % 331%

En 1999, prés d’un jeune travailleur de 15 a 29 ans sur deux (46,5 %)
occupait un emploi atypique. Dans le cas des 30 ans et plus, cette
proportion était de un sur trois (33,1 %), tandis que pour les jeunes
femmes, elle s’élevait a 53 %.

Au total, les 15 a 29 ans occupaient 62,3 % de tous les emplois a
temps partiel temporaires alors qu’ils ne représentaient que 25,5 %
des travailleurs.

Les jeunes occupaient un emploi a temps partiel de fagcon involontaire
deux fois plus souvent que les travailleurs de 30 ans et plus.

Pendant la période scolaire, 65,4 % des travailleurs a temps partiel de
15 a 29 ans auraient préféré travailler & temps plein, comparativement
a 38,4 % des 30 ans et plus.

Plus de la moitié (54,1 %) des travailleurs atypiques de 30 ans et
plus étaient des travailleurs autonomes, alors que seulement un
septieme (14,4 %) de ceux agés de 15 a 29 ans étaient leurs propres
employeurs. Les jeunes travailleurs atypiques occupaient donc
massivement des emplois temporaires et a temps partiel.

Revenus annuels moyens
En 1997, les 15 a 29 ans qui occupaient un emploi temporaire
pendant la période scolaire touchaient en moyenne 73,7 % du revenu
annuel des employés permanents du méme age.

En 1997, les employés de 15 a 29 ans, a temps partiel pendant la
période scolaire, gagnaient en moyenne 50,9 % du revenu annuel
des employés a temps plein du méme groupe d’age.

[ chapitre 2 1 Des chiffres qui parlent
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Conséquences
des emplois atypiques
chez les jeunes

Survol de la littérature

es jeunes accaparent plus que leur part des emplois atypiques. Ces

emplois, bien souvent caractérisés par la précarité,

risquent fort

d’affecter leurs conditions et leurs choix de vie.

En se fondant sur les écrits relatifs a ce sujet,
ce chapitre fera état de la détérioration de la
situation des jeunes au Québec, a plusieurs
égards. Difficultés d’insertion professionnelle,
endettement étudiant, diminution des revenus,
appauvrissement, accessibilité moindre au loge-
ment et maternité plus tardive seront les themes
abordés au cours de ce troisieme chapitre.

3.1 Uinsertion sur le marché
du travail : un chemin tortueux

Alors que les emplois atypiques sont en pleine
croissance, il semble primordial de s’intéresser
a l'influence de ce contexte sur I'insertion
professionnelle des jeunes. A premiére vue, on
peut remarquer que I'insertion professionnelle
des jeunes Québécois est de plus en plus complexe.

En fait, elle désigne désormais un processus
d’accés a I’emploi et non plus un moment précis®.

Le passage de la formation a I’emploi permanent
a temps plein, relié a son domaine d’études,
est moins facile gu’auparavant. Par exemple,
les taux d’obtention d’emplois permanents et a
temps plein par les dé-
tenteurs d’un baccalau-
réat ont chuté de 75,2 a
50,5 % entre 1982 et

19974 et a temps plein

par les détenteurs d’un

baccalauréat ont chuté

Les taux d’obtention

d’emplois permanents

EMPLOI ATYPIQUE ET PRECARITE CHEZ LES JEUNES

[ chapitre 31 Conséquences des emplois atypiques chez les jeunes

de 75,2 a 50,5 % entre

1982 et 1997 .

47 « Transitions au Québec- étude de cas », chapitre 3 dans Canada, DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES,
Rapport canadien pour un examen thématique de I'OCDE, (http://www.hrdc-drhc.gc.ca/arb/publications/books/working/three-f.pdf)
Voir également : Gouvernement du Québec, CONSEIL SUPERIEUR DE LEDUCATION, Linsertion sociale et professionnelle,
une responsabilité a partager, Rapport annuel 1996-1997 sur I'état et les besoins de I'éducation, Québec,1997.

48 Gouvernement du Québec, MINISTERE DE LEDUCATION, La Relance & I'université. 1998.

Voir : http://www.meqg.gouv.qc.ca/Relance/Relance.htm
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Si d’avoir plus d’années d’études accroit
les possibilités d’obtenir un meilleur
emploi, en revanche on constate que les
bons emplois disponibles n’augmentent
pas automatiquement avec le nombre
de dipldomeés... Ajoutons que le fait de
posséder un dipldme ne garantit pas
toujours un bon emploi, ni méme
simplement un emploi“.

A défaut d’obtenir un emploi permanent et a
temps plein, les dipldmés universitaires doivent
bien souvent se rabattre sur des emplois atypi-
ques. Ce phénomene est d’ailleurs confirmé dans
une étude du ministére de I’Education. Etant
donné la croissance des emplois a temps partiel
et des emplois temporaires au cours de la période
de 1990-1997 (...) les diplémées et les dipldomés
de 1995 ont moins chémé parce qu’ils se sont
contentés d’emplois plus précaires®. Ainsi,
I’insertion en emploi pour les dipldmés du bac-
calauréat se traduit souvent par des emplois
atypiques, habituellement précaires. Si les titu-
laires d’un baccalauréat se contentent souvent
d’emplois atypiques, le Conseil se questionne
sur les problemes d’insertion sur le marché du
travail auxquels les jeunes moins scolarisés
doivent faire face.

Au début des années 80,

la transition définitive

en emploi prenait environ

six ans et au milieu des

années 90, elle était

passée a huit ans.

Comme I’énonce Lucie France Dagenais, les
processus de transitions professionnelles sont
complexes et faits d’éléments imbrigqués, regrou-
pant une variété de conditions (employé, chdmeur,
stagiaire, étudiant, etc.) et possiblement leur
cumul®. Linstabilité actuelle de I’emploi va aussi
de pair avec une alternance fréquente entre le
travail et les études, ainsi qu’entre différentes
formes d’emploi, c’est-a-dire I'intermittence®.
Ainsi, le probleme de I'insertion professionnelle
dépasse le seul passage difficile de la formation
a I’emploi.

De plus, la période d’insertion professionnelle
s’allonge. Au début des années 80, la transi-
tion définitive en emploi prenait environ six
ans et au milieu des années 90, elle était
passée a huit ans®. Un rapport du gouverne-
ment du Canada mentionne méme que pour
beaucoup de personnes, la période de transition
durera une décennie ou davantage...®. Cela
laisse fortement supposer I’existence d’un lien
entre la croissance des emplois atypiques et un
allongement de la période d’insertion profes-
sionnelle. L'entrée définitive dans le monde du
travail s’effectuerait plus tard, en raison de
I'instabilité associée aux emplois atypiques.

La difficulté de I'insertion professionnelle a
laquelle s’ajoutent la variété des formes d’em-
ploi conduisent a des périodes plus ou moins
longues d’inactivité. Une situation dont les
conséquences étaient déja dénoncées par le
Conseil permanent de la jeunesse en 1993 : les
va-et-vient entre I'activité et I'inactivité, entre
le chémage et le travail, de méme que la
baisse des revenus qui accompaghe ces

49 DAGENAIS, Lucie France, « La question des jeunes et la stratégie d’emploi jeunesse. Eléments de réflexion »,

Cahiers de recherche sociologique, n°31, 1998, p. 59.

50 Gouvernement du Québec, MINISTERE DE LEDUCATION, La relance a I'université, 1998. (http ://www.meq.gouv.qc.ca/Relance/Relance.htm)

51 DAGENAIS, Lucie France, loc. cit., p. 61.

52 Expression qui désigne le fait d’effectuer un passage entre des périodes d’activité et de chémage, ou encore entre différentes formes d’emploi.
53 Statistique Canada a choisi la définition de transition de 'OCDE. Selon cette définition, la période de transition va de I'age ou la plupart
des jeunes ont cessé d'étudier sans travailler a I'age auquel la majorité d’entre eux travaillent sans étudier. Voir a ce sujet la publication
suivante : STATISTIQUE CANADA, Le point sur la population active, Les jeunes et le marché du travail, printemps 1997, catalogue

no17-005-XPB, p. 34.

54 « Transitions au Québec- étude de cas », chapitre 3 dans : Canada, DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES, op.cit.



mouvements rendent I’insertion stable au
marché du travail difficile et peuvent provoquer,
non seulement le retrait momentané, mais
parfois méme le retrait permanent du marché du
travail. Plusieurs jeunes sont donc confrontés
a un risque élevé d’exclusion professionnelle
et sociale®®.

Ces transitions entre I’emploi et les périodes
d’activité et d’inactivité sont largement condition-
nées par le réseau de contacts dont jouissent
les jeunes. La réussite dans I’'insertion sur le
marché du travail tient souvent & I’existence d’un
réseau de relations qui ne joue pas seulement
en tant que filiere de recommandations auprés
des employeurs (...) mais en tant que moyen
d’information sur les emplois disponibles .
Par conséquent, ce sont surtout les jeunes qui
n’ont pas encore de réseau étendu et solide ou
qui sont obligés de le quitter qui sont les plus
a risque d’exclusion®. A ce sujet, les jeunes qui
doivent s’exiler de leur région sont particuliérement
plus vulnérables.

Lorsqu’elles sont choisies, ces transitions sont
probablement bénéfiques pour les jeunes qui
désirent vivre de nouvelles expériences de
travail. Un changement de travail en vue
d’améliorer sa situation ou pour relever de
nouveaux défis est I’occasion de développer de
nouvelles compétences et d’élargir son réseau
de relations. Mais lorsque les transitions sont la
conséquence d’'un marché de I’emploi instable,
I’insertion deéfinitive en emploi est trés difficile.
De plus, on peut imaginer qu’un tel contexte,
source de frustrations individuelles, est peu
favorable au maintien de la motivation a intégrer
le marché de I’emploi.

En somme, il apparait que la transition des
études au marché du travail est sans doute
plus complexe que jamais. Beaucoup de jeunes
travaillent en méme temps qu’ils étudient.
D’autres, une fois dipldmés, retournent aux
études en tant qu’adultes. Ainsi, la marge qui
sépare ces deux activités est donc loin d’étre
définie 5. Il y a donc une interaction entre le
processus d’insertion et la durée de la scolarité
chez les jeunes. Ce point sera abordé dans la
prochaine section.

3.2 La prolongation de la scolarité
et 'endettement étudiant

Jusgu’au milieu des années 80, la prolongation
de la scolarisation s’expliquait principalement
par une plus grande accessibilité aux études.
Le Québec a réussi un rattrapage important
en matiere d’acces a I’éducation au cours des
derniéres décennies *°. Or, depuis ce temps, la
prolongation de la scolarité s’explique également
par I'instabilité de I'emploi, I'intermittence, et
par une plus forte compétition sur le marché
du travail.

Dans l'attente d’opportunités d’emplois plus
intéressantes, I'instabilité du marché du travail
conduit les jeunes a demeurer aux études. Dans
ce contexte, poursuivre des études apparait
souvent comme une stratégie de « moratoire »
pour de plus en plus de jeunes incapables de
trouver un emploi stable ou d’entrer sur le
marché du travail *.

55 Gouvernement du Québec, CONSEIL PERMANENT DE LA JEUNESSE, Dites a tout le monde qu’on existe... .

Avis sur la pauvreté des jeunes, Québec, 1993, p. 44.

56 GAUTHIER, Madeleine et Lucie MERCIER, La pauvreté chez les jeunes. Précarité économique et fragilité sociale.

Un bilan, Québec, IQRC, 1994, p. 103.

57 CASTEL, Robert, Les métamorphoses de la question sociale. Une chronique du salariat, Paris, Gallimard, 1999, p. 668-675.
58 BOWLBY, Geoff, « La transition des études au marché du travail », L'emploi et le revenu en perspective,

vol.12, n°1, printemps 2000, p. 50.

59 Gouvernement du Québec, MINISTERE DE LEDUCATION, Les Etats généraux sur I'éducation 1995-1996.

Exposé de la situation, 1996, p. 34.
60 DAGENAIS, Lucie France, loc. cit., p. 56.
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De plus, la forte compétition sur le marché du
travail pour les emplois permanents et stables
crée un rapport de forces favorable aux em-
ployeurs. En effet, bien que des salaires plus
élevés et de meilleures conditions de travail
aient longtemps été associés a des niveaux de
scolarité plus élevés, il est évident que les
jeunes qui tentent d’entrer dans presque tout
secteur d’activités de nos jours doivent posséder
des qualifications professionnelles de beaucoup
supérieures a celles de leurs parents il y a 20
ans*®. La jeune génération se doit d’étre plus
scolarisée afin d’intégrer un marché caractérisé
par une croissance des emplois atypiques.

Malheureusement, le peu d’emplois permanents
et stables rend difficile, pour la jeune génération,
le remboursement des dettes d’étude. Une réalité
déja soulevée par le Conseil en 1995 : la précarité
et les salaires modestes rattachés a la plupart
des emplois disponibles, combinés a la hausse
importante des droits de scolarité a I'univer-
sité, font en sorte qu’un nombre important de
jeunes dipldmés connaissent des difficultés a
rembourser leurs dettes d’étude 2.

Une fois diplémés,

faute de mieux et

afin de rembourser

leurs dettes d’étude,

les jeunes se cantonnent

L’endettement moyen découlant du programme
de préts et bourses est élevé chez les jeunes
qui ont fait des études universitaires. Selon les
sources du ministére de I'Education, en 1998-1999,
I’endettement moyen des étudiants qui ont
touché des préts depuis le collégial (ayant pris leur
prét en charge a la fin de leurs études) était de
15 552 $ au premier cycle et de 22 378 $ au
deuxiéme cycle®.

Les jeunes qui sont placés dans cette situation
se trouvent pris dans un engrenage de précarité.
La scolarisation, utilisée parfois comme stratégie
de moratoire, améne les jeunes a contracter de
lourdes dettes. Une fois diplémés, faute de mieux
et afin de rembourser leurs dettes d’études, les
jeunes se cantonnent dans des emplois précaires.
Paradoxalement, les revenus de ces emplois
permettent difficilement le remboursement des
dettes d’études. De nos jours, I’adage selon lequel
qui s’instruit s’enrichit, laisse pour le moins
songeur, du moins en ce qui concerne les revenus.
Les efforts de plusieurs jeunes pour se sortir de
la précarité ont parfois I'effet contraire.

3.3 Des revenus en déclin

Les revenus de la jeune génération ont diminué
de facon substantielle et la mutation de I’emploi
en est en partie responsable. En fait, le recul
des revenus des jeunes peut étre expliqué
essentiellement a partir de deux facteurs, soit
une réduction du nombre d’heures de travail et
un taux horaire inférieurs.

dans des emplois
précaires. Paradoxalement,
les revenus de ces emplois

permettent difficilement . - : . .
61 STATISTIQUE CANADA, Le point sur la population active, Les jeunes et le marché du travail,

n° 71-005-XPB, printemps 1997, p. 15.

62 Gouvernement du Québec, CONSEIL PERMANENT DE LA JEUNESSE, Le régime d’aide financiére aux étudiants :
Maintenir le cap malgré la tourmente, mémoire présenté au Groupe de travail sur le régime d'aide financiére
aux étudiants du ministére de I'Education, Québec, février 1995, p. 15.

63 Gouvernement du Québec, MINISTERE DE LEDUCATION, Les indicateurs de I'éducation, édition 1999,
(http:/iwww.meg.gouv.gc.ca). Une proportion significative de la jeunesse a recours au programme de préts et
bourses du ministére de I'Education afin de poursuivre leurs études. A ce sujet, en 1998-1999, au collégial, cette
proportion était de 29,5 % et de 41,5 % a I'université. D'ailleurs, parmi les jeunes universitaires qui bénéficiaient
du programme de préts et bourses en 1998-1999, 57,5 % touchaient seulement un prét et 42,5 % avaient a la fois
un prét et une bourse. Pour ces personnes, plus la scolarisation est longue, plus les dettes augmentent.

64 STATISTIQUE CANADA, op. cit., p. 31-32.

le remboursement des

dettes d’études.



Disons d’entrée de jeu que la situation des
jeunes est fort différente de celle qu’ont vécu
leurs parents au méme age. La tendance
générale des années 1945 a 1975 se traduisait
par un accroissement du niveau de vie. La situa-
tion est désormais inversée. C’est ce que démon-
trent clairement des données provenant du
Bureau de la statistique du Québec.

Le revenu total des générations
1969-1974 aux ages de 20-24 ans
(15 800 $), en dollars constants de
1994, est bien en dec¢a de celui des
générations précédentes : c’est méme
20 % de moins que celles nées

20 ans plus t6t.®

Certains croient qu’il s’agit la d’une situation
temporaire, et qu’en vieillissant, les jeunes finiront
par rattraper les revenus de leurs ainés. Cette
explication a été récemment anéantie par les
résultats d’une étude canadienne®. En effet, avec
le temps, les écarts de revenus entre les géné-
rations persistent.

Par exemple, lorsgu’ils ont atteint

I’age de 32 ans, les travailleurs entrés
sur le marché du travail en 1986
gagnaient toujours 20 % de moins que
les travailleurs arrivés sur le marché

de I’emploi en 1964 lorsqu’ils avaient
eux-mémes 32 ans. Selon les extrapolations
des chercheurs, rendus & la cinquantaine,
les travailleurs qui avaient 25 ans en
1990 gagneront quelque 200 $ de
moins par semaine que ceux qui

ont eu 50 ans en 1990¢.

65 Gouvernement du Québec, BUREAU DE LA STATISTIQUE DU QUEBEC,
D’une génération a I'autre : évolution des conditions de vie, vol. 1, 1997, p. 126.

66 BEAUDRY, P. et D.A. GREEN, « Cohort patterns in Canadian earnings : assessing the role of skill

Cette tendance a la diminution des revenus
pour les jeunes (15 a 24 ans) semble devoir
rester. Pour I’ensemble du Canada, en 1989,
pour chaque tranche de 100 $ gagnée par les
adultes, les jeunes en gagnaient 63 $, et cing ans
plus tard, en 1994, la part des jeunes n’était
plus que de 54 $. Toujours pour le Canada, on
observe que le niveau de revenus moyens des
jeunes (15 a 24 ans) qui avaient quitté I’école
en 1990 était de 11 000 $ alors qu’en 1995, il
était de 9 400 $°. La réduction des taux horaires
chez les jeunes explique en partie cette diminution
des revenus.

Il faut aussi regarder du coté du nombre d’heures
travaillées. En 1980, 7,1 % des jeunes de 15 a
24 ans « non-étudiants »® travaillaient moins
de 30 heures par semaine, alors qu’en 1996,
c’était le cas de 17,7 % d’entre eux. En 1980,
76,5 % des jeunes non-étudiants travaillaient
entre 30 et 40 heures, alors qu’ils n’étaient plus
gue 65,1 % en 1996. Quant a ceux qui accu-
mulaient plus de 40 heures, les proportions sont
demeurées stables™. Le marché de I’'emploi semble
se scinder en deux groupes, celui des travailleurs
a temps partiel tend a augmenter tandis que la
main-d’ceuvre a temps plein diminue. La croissance
des emplois atypiques joue un réle important
dans la diminution des revenus des jeunes au
Québec. Le précédent chapitre a d’ailleurs fort
bien démontré que les revenus associés aux
emplois atypigues étaient généralement inférieurs
a ceux des emplois réguliers a plein temps.

Le niveau de revenus

moyens des jeunes
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(15 a 24 ans) qui avaient

premia in inequality trends », Revue canadienne d’économique, vol. 33, n° 4, novembre 2000.

67 PRATTE, André, « Un fossé permanent. Les jeunes ne rattraperont jamais les salaires

de leurs parents » La Presse, mercredi 28 février 2001, p. A24.

68 STATISTIQUE CANADA, Le point sur la population active, Les jeunes et le marché du travail,

printemps 1997, n° 71-005-XPB, p. 31.

qu’en 1995, il était
de 9 400 $.

69 Cette catégorie est établie par Statistique Canada en excluant les quatre mois de la période estivale.

Voir chapitre 2.
70 Ibid., p. 33.

quitté I’école en 1990
était de 11 000 $ alors
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En résumé, la diminution des taux horaires
des jeunes employés ainsi que la progression
de I'emploi a temps partiel sont en cause
lorsqu’on traite de la diminution des revenus
de la jeune génération. Sans prétendre que la
détérioration des revenus des jeunes soit due a
la seule croissance de I'’emploi atypique, le
Conseil permanent de la jeunesse constate que
la diminution des revenus des jeunes est
attribuable, en partie, & la mutation de I’emploi.

3.4 Les jeunes s’appauvrissent

On a pu constater jusqu’a maintenant que la
croissance des emplois atypiques est en cause
lorsgu’on tente d’expliquer la prolongation de la
scolarité, le processus d’insertion professionnelle
plus complexe ainsi que la diminution des
revenus. Bien que I'on ne soit pas en mesure
d’évaluer I'influence de la croissance des emplois
atypiques sur la pauvreté™ des jeunes, on peut
certes établir une corrélation entre les deux
phénomenes : le travail atypique ne procurant
pas nécessairement un niveau de vie décent.

Chez les moins

de 30 ans, entre 1990

et 1994, toutes catégories

de ménages confondues,

le taux de pauvreté est

passé de 27,6 a 41 %.

Selon le Conseil canadien de développement
social, en 1995, 23 % de la population québé-
coise vivait sous le seuil de faible revenu établi
par Statistique Canada™. Mais chez les moins de
30 ans, entre 1990 et 1994, toutes catégories
de ménages confondues, le taux de pauvreté est
passé de 27,6 a 41 %™. Au cours de la méme
période, chez les jeunes personnes seules, le taux
de faible revenu est passé de 39,2 a 57,2 %™.
Les jeunes sont donc touchés par la progression
de la pauvreté.

De plus, la situation des jeunes familles est
particuliéerement alarmante. En 1995, 30,2 %
des jeunes familles biparentales avec enfant(s)
de moins de 18 ans vivaient sous le seuil de
faible revenu alors que 20,8 % étaient dans
cette situation en 19907. Parmi I’ensemble des
familles monoparentales, toujours avec enfant(s)
de moins de 18 ans, 56 % étaient touchées par la
pauvreté en 1995. Dans le cas des jeunes familles
monoparentales, la proportion atteignait 87 %.
Ces données démontrent une progression consi-
dérable de la pauvreté pour la jeune génération
québécoise.

Cette situation ne peut étre prise a la Iégere. En
effet, comme le mentionnait le Conseil dans
I’avis préparé pour le Sommet du Québec et de
la jeunesse, il faut considérer que I’appau-
vrissement peut avoir de graves conséquences
sur le bien-étre de la jeune génération et de
I’ensemble de la société™.

71 La pauvreté est une réalité complexe & appréhender et donc difficile & définir et @ mesurer. Il est possible de remarquer que les définitions et
les mesures de la pauvreté dépendent le plus souvent de la position idéologique et des différentes approches en recherche. Il s’agit ici de
mesurer 'ampleur du phénomene de la fagon la plus objective possible. On se limitera & la dimension économique méme si, pour le Conseil, la
pauvreté est une réalité plus complexe (pour plus de détails voir I'avis du CPJ sur la pauvreté). Au Québec et au Canada, il n’existe pas de seuil
officiel de pauvreté, ce qui explique que I'on doit se tourner vers les seuils de faibles revenus de Statistique Canada. Toutefois, le Conseil canadien
de développement social (CCDS) utilise les seuils de faibles revenus de Statistique Canada comme étant une mesure de la pauvreté. Bien
qu'étant imparfaits en raison de la complexité du phénoméne de la pauvreté, le CPJ considere les seuils de faibles revenus et les seuils de
pauvreté comme étant des outils de travail intéressants afin d’étudier la répartition des revenus.

72 SCHETAGNE, Sylvain, La pauvreté dans les régions métropolitaines du Québec, Ottawa, Conseil canadien de développement social, 1999, p. 3.

Données du recensement de 1996.

73 Gouvernement du Québec, CONSEIL PERMANENT DE LA JEUNESSE, La réforme de la sécurité de revenu. Un parcours semé d’embiches
pour les jeunes, Québec, 1997, p. 19. Données de I'Enquéte sur les finances des consommateurs de Statistique Canada.

74 1bid.
75 SCHETAGNE, Sylvain, op.cit., p. 3.
76 Ibid.

77 Gouvernement du Québec, CONSEIL PERMANENT DE LA JEUNESSE, Pour I'acces des jeunes a une citoyenneté pleine et active, Québec, 1999, p. 32.



3.5 Une accessibilité plus ardue
au logement

Dans un autre ordre d’idée, on peut constater
que I'accessibilité des jeunes au logement s’est
détériorée, tant au plan de la location que de la
propriété. On peut cerner I'ampleur du phénomene
en utilisant, entre autres, la proportion du revenu
allouée aux dépenses de loyer ou d’hypotheque™.

L’acces au logement est considéré comme pro-
blématique lorsque les ménages y consacrent
plus de 30 % de leurs revenus. Or, la proportion
du revenu allouée au loyer ou aux paiements
d’hypotheque est en hausse. Il en ressort que de
plus en plus de jeunes (15 a 29 ans) éprouvent
des difficultés d’accés au logement, car en 1981,
25 % d’entre eux dépensaient plus de 30 % de
leurs revenus pour se loger alors que c’était le
cas de 40 % des jeunes en 19967. |l s’agit d’'une
augmentation considérable qui s’est surtout
fait sentir entre 1991 et 1996. Une ventilation plus
raffinée par groupe d’age s’avére intéressante.
Ainsi, la proportion de jeunes de 15 a 24 ans
qui devait débourser plus de 30 % de leur
revenu pour leur logement était de 42,7 % en
1991 et passait a 55 % en 1996%. Chez les 25 a
29 ans, ce taux d’effort grimpait de 25,7 a
32,4 % pour la méme période®:.

Départ du foyer familial

a un age plus tardif

L’augmentation de la proportion du revenu
allouée aux dépenses du loyer expliquerait en
bonne partie la prolongation de la cohabitation
avec les parents. Selon Molgat, le report du
départ du foyer familial et de la formation des

78 C'est ce que I'on nomme taux d’effort. Ce taux comprend également les codts de chauffage,

d'électricité et d’eau.

79 MOLGAT, Marc, Les difficultés de I'insertion résidentielle et la détérioration des conditions

couples s’explique surtout par la détérioration
de la situation économique qui affecte particu-
lierement les jeunes. D’ailleurs, la proportion
de jeunes hommes de 20 a 24 ans qui vivaient
chez leurs parents en 1981 était de 57 % et elle
est passée a 63,4 % en 1996. Du c6té des jeunes
femmes, pour la méme période, le pourcentage
est passé de 37,1 a 46,3 %°. Ces données laissent
sous-entendre que I’age moyen du jeune au départ
du foyer familial a augmenté. En effet, si le départ
se produit encore au cours de la vingtaine pour
une grande majorité de jeunes Québécois, la
moyenne d’age au moment du départ a aug-
menté sensiblement®. Il est possible de penser
gue cette situation est attribuable, en partie, a
I'instabilité du marché du travail.

La colocation : un choix qui n’est

pas le fait des seuls étudiants

Lorsqu’ils quittent la résidence familiale, certains
jeunes décident de vivre seuls alors que d’autres
préferent vivre en colocation. La colocation a
longtemps été associée au statut d’étudiant.
Cependant, la colocation servirait aujourd’hui
a protéger aussi les jeunes qui ne sont pas
étudiants face a la précarité du travail ®.

La proportion

de jeunes hommes de
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20 a 24 ans qui vivaient

chez leurs parents en 1981

était de 57 % et elle est
passée a 63,4 % en 1996.

de logement des jeunes ménages au Québec, Québec, INRS-Culture et société, novembre 1999, p. 33.

80 Ibid., p. 34.

le pourcentage est passé

81 Ibid., p. 33. Ce bond s’est surtout fait sentir chez les locataires, car les propriétaires ont généralement

des revenus plus élevés. Le taux de faible revenu n’était que de 13,7 % chez les propriétaires alors

qu'il était de 49 % chez les locataires.
82 lbid., p. 15.
83 Ibid., p. 18.
84 lbid., p. 66.

de 37,12 46,3 % .

pour la méme période,
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Cette stratégie, de nature plutbét temporaire,
permet aux jeunes d’obtenir une plus grande
autonomie financiere. Il est également permis
de penser que la colocation contribue a élargir
le réseau social des jeunes. Dans le cas de ceux
qui choisissent de vivre seuls, on peut présumer
gu’ils préférent un compromis de nature écono-
mique plut6t que de restreindre leur intimité.

Un acceés plus difficile a la propriété

Dans la méme lignée, on sera guére étonné de
constater que les jeunes ont une plus grande
difficulté d’acces a la propriété. La part des
jeunes ménages qui sont propriétaires de leur
logement est passée de 27,2 % en 1981 & 26,1 %
en 1991, puis a baissé a 23,5 % en 1996 *.
L’acces a la propriété est tout de méme plus
élevé si I’on ne considere que la tranche des
25 a 29 ans, dont le taux était de 37,5 %. En
guise de comparaison, pour les 30 a 64 ans, ce
taux s’est maintenu autour de 62 % entre 1981
et 1996. L'acces a la propriété est souvent associée
au fait de fonder une famille. En effet, selon
Molgat, en 1996, 84 % des jeunes ménages de
15 a 29 ans qui étaient propriétaires avaient
au moins un enfant®,

85 Ibid., p. 26.
86 Ibid., p. 25.

Les jeunes couples mentionnent souvent
I'instabilité de I’emploi comme un élément qui
influence leur choix d’acheter ou non une
propriété. Plusieurs jeunes cherchent a trouver
un emploi permanent [...]. Le travail autonome,
les postes a temps partiel, les contrats ou les
emplois de type « pigiste » font de plus en
plus partie de la réalité du marché du travail,
particulierement chez les plus jeunes. Un
emploi permanent et stable est souvent un
pré-requis (sic) pour I'accés a un mode de
financement®».

Certains préferent attendre de décrocher un
emploi stable avant de contracter un engage-
ment aussi important, alors que d’autres seraient
intéresses a le faire, mais se voient sans doute
refuser I'accés a un financement en raison de
leur situation d’emploi.

3.6 Des berceaux en attente ?
L’évolution de la fécondité dans les sociétés
occidentales s’explique en partie par I'industriali-
sation qui a entrainé des transformations comme
I'urbanisation, la généralisation de I'instruction,
la montée de I'individualisme, le recul des valeurs
religieuses et I'utilisation des mécanismes de
régulation de la fécondité®®.

87 LAM, Kim-Anh, SOCIETE CANADIENNE D’HYPOTHEQUE ET DE LOGEMENT,
Préférence et intentions de la génération X en matiére de logement, Montréal, 1998, p. 6.

88 LAPIERRE-ADAMCYK, Evelyne, « Les causes de la sous-fécondité des sociétés industrialisées »,
La population du Québec d’hier a demain, sous la direction de Jacques Henripin et Yves Martin,

Montréal, Les Presses de I'Université de Montréal, 1991, p. 35-43.



Au-dela des grandes tendances sociales,
plusieurs facteurs, dont le contexte de I’emploi,
influent sur la décision des jeunes d’avoir des
enfants. En fait, les jeunes anticipent un
ajustement de leur fécondité en fonction de
I’age, de I’évolution de la situation conjugale
et de I'expérience de la maternité ou de la
paternité, mais aussi en fonction des perspectives
d’emploi®. Les emplois atypiques sont souvent
porteurs d’instabilité, ce qui a pour conségquence
de fragiliser la situation économique des jeunes
familles et de les placer dans I'insécurité. La
mutation de I'emploi est donc susceptible d’avoir
un impact sur la formation des familles.

Au Québec, on observe depuis plusieurs
décennies que I’age moyen de la mére est de
plus en plus élevé au moment de la premiére
naissance. En effet, celui-ci est passé de 26,00
années en 1990 pour se situer a 26,83 années
en 1999%.

De plus, selon les données de I'Institut de la
statistique du Québec, apres une Iégére hausse,
I'indice synthétique de fécondité, soit le nombre
moyen d’enfant par femme en &ge de procréer,
est @ nouveau en baisse depuis quelques années.
En effet, I'indice synthétique de fécondité, qui
avait augmenté de 1,36 en 1987 a 1,66 en 1992,
diminue a 1,60 en 1996 et descend encore a
1,53 en 1997 et & 1,48 en 1998°.

On constate que I’age moyen de la mére a la
premiére naissance a augmenté et que I'indice
de fécondité a diminué. Sans étre en mesure
d’établir un lien de cause a effet entre ces indi-
cateurs et la croissance des emplois atypiques, il
est fort probable qu’en I’absence d’une stabilité
d’emploi et devant des conditions financiéres
incertaines, les jeunes précaires révisent a la
baisse le nombre d’enfants désirés et songent
a partager les responsabilités financieres avec
le conjoint ou la conjointe®2.

La conciliation travail - famille

Malgré la précarité d’emploi et les difficultés
d’insertion professionnelle, beaucoup de jeunes
font tout de méme le choix d’avoir des enfants.
Pour ces jeunes parents, les emplois atypiques
compliguent vraisemblablement la conciliation
a faire entre la vie familiale et la vie profes-
sionnelle. En effet, I'instabilité des horaires de
travail, I'accés plus limité aux congés parentaux et
I'inadéquation des services de garde par rapport
aux nouvelles réalités de I’emploi représentent
guelques-uns des problémes rencontrés par
plusieurs jeunes parents.
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années en 1999.

89 DUVAL, Luce, Aspects économiques et de la vie des jeunes familles biparentales,
Etat de la question, INRS-Culture et société, 1997, p. 60.

90 Voir « Naissances et taux de fécondité selon le rang et le groupe d’age de la mére, Québec, 1975-1999 »
sur le site de I'Institut de la statistique du Québec a I'adresse suivante :
http://www.stat.gouv.qc.ca/donstat/demograp/naissance/407.htm.

91 Gouvernement du Québec, INSTITUT DE LA STATISTIQUE DU QUEBEC, La situation démographique au Québec,
bilan 1999, Québec, Les Publications du Québec, 2000, p. 15.

92 DUVAL, Luce, Les conditions de vie des jeunes familles biparentales, Observatoire jeunes et société de I'INRS.
Voir : http://obs-jeunes.inrs-culture.uquebec.ca/DuvalSom.htm
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93

Le monde du travail est loin de s’étre
adapté a la nouvelle réalité des familles.
Au contraire, tout se passe comme si les
changements actuels qui le traversent
avaient pour effet de compliquer
davantage la conciliation des
responsabilités familiales et
professionnelles ®.

Gouvernement du Québec, CONSEIL DE LA FAMILLE
ET DE LENFANCE, Famille et travail, deux mondes a concilier,
avis, Québec, 1999, p. 7.
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Un champ d’étude a explorer

Dans ce chapitre, le Conseil permanent de la
jeunesse a tenté de circonscrire I'influence de
la mutation de I’emploi sur les choix et les
conditions de vie de la jeune génération. La
recherche doit se poursuivre afin de développer
Nos connaissances sur ce phénomene relativement
nouveau. Néanmoins, il est possible de suggérer
gue la croissance des emplois atypiques est en
cause dans plusieurs situations difficiles que
vivent les jeunes. Afin d’approfondir la question,
le Conseil a jugé nécessaire de rencontrer des
jeunes qui vivent une situation de précarité en
raison de I’emploi. Présentés dans le prochain
chapitre, leurs témoignages en disent long sur
les répercussions de I’emploi atypique sur leurs
conditions et sur leurs choix de vie. o
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Le Conseil permanent de la jeunesse croit que la montée spectaculaire
des emplois atypiques est une cause importante des difficultés
d’insertion professionnelle, d’appauvrissement des jeunes, et de
report des projets de vie tels que le départ du foyer parental et la
formation d’une famille.

Transition école — travail

Les taux de placement des titulaires d’un baccalauréat dans le cadre
d’emplois permanents et a temps plein ont chuté de 75,2 a 50,5 %
entre 1982 et 1997.

Le processus d’insertion professionnelle s’allonge. Au début des
années 80, la transition définitive en emploi prenait environ six ans
et au milieu des années 90, elle était passée a huit ans.

De plus en plus de jeunes, incapables de trouver un emploi stable ou
d’entrer sur le marché du travail, décident de poursuivre des études
« en attendant ».

Appauvrissement des jeunes

Au Canada, pour chaque tranche de 100 $ gagnée par les adultes,
les jeunes ne recevaient que 54 $ en 1994. Cing ans plus tét, la part
des jeunes était de 63 $.

Les écarts de revenus entre les générations persistent : selon une étude
canadienne, les jeunes travailleurs, qui gagnent moins aujourd’hui que
les jeunes d’il y a vingt-cing ans, seront dans la méme situation rendus
a la cinquantaine. lls toucheront alors en moyenne 200 $ de moins par
semaine que ceux qui avaient cinquante ans en 1990.

En 1994, 57,2 % des personnes agées de moins de 30 ans vivant
seules se situaient sous le seuil de faible revenu au Québec,
comparativement a 39,2 % en 1990.

En 1995, 87 % des jeunes familles monoparentales québécoises
vivaient sous le seuil de faible revenu.

Logement et famille

En 1996, 40 % des jeunes Québécois dépensaient plus de 30 %
de leurs revenus pour se loger, alors que c’était le cas de 25 %
des jeunes en 1981.

La part des jeunes ménages propriétaires de leur logement est passée
de 27,2 % en 1981 a 23,5 % en 1996.

L’age moyen de la mére a la premiere naissance a augmenté :
de 26,00 années qu’il était en 1990, il est passé a 26,83 années
en 1999.
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Uivre a 'ere précaire...

Rapport des groupes de discussion

e Conseil permanent de la jeunesse a voulu compléter la recherche

statistiqgue et documentaire présentée dans les pages précédentes par

une enquéte portant sur les conditions de vie des jeunes qui occupent
des emplois atypiques. Les grandes tendances observeées lors des entrevues
de groupes structureront le contenu de ce chapitre®.

La collecte d’informations s’est déroulée auprés
de huit groupes de discussion semi-dirigés, formés
dans quatre villes différentes du Québec soit :
Chicoutimi, Trois-Riviéres, Montréal et Québec.
Au total, 63 personnes ont été rencontrées.
Dans chacune des villes, un des groupes était
composé de travailleurs atypiques (autonomes,
temporaires, temps partiel) agés de 20 a 29 ans.
Le deuxieéme groupe était composé soit d’atypi-
ques de 15 a 19 ans (Trois-Rivieres et Chicoutimi)
ou uniguement de travailleurs autonomes (Montréal
et Québec)®.

Le méme guide de discussion a servi pour les
groupes de 20 a 29 ans faits de travailleurs
autonomes ou de travailleurs atypiques. Un
guide Iégérement différent a été utilisé pour les
15 a 19 ans, mais les mémes questions y
étaient soulevées, soit :

Comment perc¢oivent-ils le marché
du travail ?

Considérent-ils leur emploi comme précaire ?

Quels effets I’emploi précaire a-t-il
sur leur vie ?

Qu’est-ce qui pourrait étre fait pour
améliorer la situation ?

Ce chapitre suivra en grande partie la structure
du guide de discussion. Ainsi, les trois premiéres
sections correspondront aux trois premiers thémes
abordés.

Par la suite, les cas plus spécifiques des travailleurs
autonomes et des jeunes de 15 a 19 ans seront
traités. Ces deux sections ne reprendront pas
I’ensemble des observations qui ont été faites par
ces groupes, mais uniquement les particularités
relatives a leur nature.

Finalement, les pistes de solution recherchées
par I’entremise du quatriéme sujet de discussion
serviront de conclusion.

94 Ces tendances ont été relevées par I'équipe de recherche du CPJ, ainsi que par la firme Léger Marketing

qui a organiseé les rencontres et produit un rapport de recherche.
95 Pour la méthodologie de I'enquéte, voir I'annexe.
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4.1 Le marché du travail :
quelle place est faite aux jeunes ?

La quasi-totalité des jeunes avaient un emploi
au moment ou ils ont participé aux groupes de
discussion. Une infime minorité était entre deux
emplois, mais ces personnes ne se considéraient
pas pour autant comme chémeurs. On peut ainsi
bien comprendre que la grande majorité des
jeunes interrogés ont été trés affirmatifs : ils ont
bel et bien leur place dans le marché de I'emploi,
puisqu’ils y participent eux-mémes.

lls croient gu’avec de la volonté, il est relative-
ment facile pour un jeune de se trouver un emploi.
Mais la plupart de ces emplois sont instables,
payés au salaire minimum, temporaires et les
horaires sont irréguliers. Bref, il s’agit d’emplois
atypiques.

Selon les participants, les emplois stables, inté-
ressants et bien rémunérés sont rares. Il faut
travailler dur et étre persévérants pour en
dénicher un. lls ont été presque unanimes a
identifier trois facteurs influencant directement
la capacité de se trouver un emploi stable : le
niveau de scolarité, le secteur d’activité et le
réseau de « contacts ».

Les jeunes croient

qgu’avec de la volonte,

il est relativement facile

de se trouver un emploi.

Mais la plupart de ces

emplois sont instables,

payeés au salaire

minimum, temporaires

et les horaires sont

irréguliers.

En effet, les jeunes sont bien conscients qu’il
est plus facile d’obtenir un bon emploi quand on
a fait des études. De plus, la majorité d’entre
eux estiment que certains secteurs d’emploi, tels
gue I'informatique ou les hautes technologies,
sont plus propices a offrir en grand nombre des
emplois intéressants et réguliers. Les jeunes qui
vivent hors des grands centres ont mis I’accent
sur I'importance des contacts personnels. Les
jeunes des villes partagent cette opinion, de fagcon
plus nuancée, mais tous croient que le « pushing »
joue un r6le important dans la démarche de
recherche d’emploi.

En parlant des « chanceux » qui font ce qu’ils
aiment et qui, en plus, ont un emploi stable et
bien rémunéré, un participant de Chicoutimi a dit :
« Faut que tu te battes pour avoir ce statut-la,
le combat est féroce, la concurrence est féroce! >

4.1.1 Du temps de leurs parents,
on était moins exigeant !

Les jeunes considérent que, comparativement
aux années 60 ou 70, le marché de I’emploi
est beaucoup plus exigeant, tant au plan de
I’expérience que de la scolarité. La plupart ont
I’'impression qu’auparavant, il était plus simple
de trouver un emploi stable et bien rémunéré
et ce, peu importe le niveau de scolarité.

« Ma mere, elle n’a méme pas pu finir ses
études, ils sont allés la chercher dans sa classe.
Et puis moi, il faut que je me démarque! Faut
gue j'en fasse plus, et puis méme plus que
chus capable, juste pour dire : "Youhou! Je suis
lIa!" Oui, il y a une place pour ceux qui veulent