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INTRODUCTION

Engagement Jeunesse (EJ), ce nouveau programme d'insertion sociale et professionnelle pour
les jeunes de 16 a 25 ans, a été mis en place par la Fédération québécoise des centres
communautaires de loisir. 1l est supporté financierement par le Secrétariat au loisir et au
sport (SLS).

C'est en septembre 2002 que les activités du programme EJ ont débuté dans les dix centres
communautaires de loisir retenus. Un beau défi a relever pour ces milieux : favoriser, par

I'animation en loisir, I'engagement communautaire des jeunes dans le
développement de leur communauté locale.

Ce programme a rejoint, dans sa premiére année, 121 jeunes. Au total, pendant les 20
semaines du programme, 16 239 heures d’'animation ont été présentées dans les différents
milieux participants. Pres de 80% des jeunes ont participé aux formations et terminé leur
engagement.

L'expérience a aussi permis aux centres communautaires de consolider et développer des
partenariats avec différents organismes et ressources de leur milieu. Les équipes EJ ont su
apporter un support important a l'animation de plusieurs activités. Selon les besoins des
milieux, on retrouvait la participation active des collaborateurs EJ au sein d'écoles primaires
et secondaires, de bibliotheques de quartier, de centres de la petite enfance, de maisons de la
famille, d'associations dintégration sociale, de maisons de jeunes, de clubs dage dor,
d’hépitaux, de clubs Optimiste, de centres d’hébergement de longue durée, dans les fétes de
familles des centres, etc. Bref, les jeunes ont eu I'occasion de développer et de mettre a profit
des connaissances et des compétences au bénéfice de leur communauté.

Les retombées du programme EJ sont des plus positives pour les jeunes, les centres
communautaires, les partenaires et les communautés. Lors du processus d’évaluation du
programme, plus de 80% des jeunes participants ont mentionné leur désir de continuer a
simpliquer bénévolement ou comme citoyen actif dans les centres communautaires suite a
leur expérience au programme EJ.

Voici donc le rapport de cette premiere année de l'aventure Engagement Jeunesse. Les
informations présentées dans ce rapport sont tirées

= de cueillettes de données lors des rencontres de soutien dans les centres;

= des rapports de fin de programme des centres communautaires de loisir;

= des résultats des différents focus groupes.

Bravo aux pionniers des dix équipes EJ! Certaines réalités ont necessité des ajustements...
mais l'intérét et la motivation démontrés par tous pour EJ ont fait de cette expérience une
belle réussite.
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LE PROGRAMME

1.1. LEBUT

Favoriser, par I'animation en loisir, I'engagement communautaire des jeunes (16-25 ans) dans le
développement de leur communauté locale.

1.2. LESOBJECTIFS

Pour les responsables EJ (REJ)

= Offrir aux participants une expérience de travail en animation a l'intérieur de leur champ de
compétence.

= Sensibiliser les participants aux réalités multiples des centres communautaires de loisir.

Pour les collaborateurs EJ (CE)) :

= Offrir aux jeunes une occasion de simpliquer dans des projets d'animation, en vue de
développer leur plein potentiel, par 'utilisation du loisir comme mode d'intervention.
= Mettre a profit leurs connaissances et compétences au bénéfice de la communauté locale.

= Permettre aux jeunes I'exploration et le développement de divers champs d'intérét.

1.3. LESMODALITES DE FONCTIONNEMENT DU PROGRAMME PREVUES POUR LES TROIS PREMIERES
ANNEES

Les centres communautaires de loisir participants sengagent a mettre en place une structure
d’accueil pour un responsable EJ et 10 collaborateurs EJ.

’ ‘ 2002-2003 ‘ 2003-2004 ‘2004—2005

# de CCL participants 10 20 25
# de semaines pour le REJ 31 3l 31
# d’heures/semaine pour le RE] 15 15 15
# de semaines pour le CEJ 20 25 25
# d’heures/semaine pour le CEJ 12 12 12
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2. LA SELECTION DES CENTRES COMMUNAUTAIRES DE LOISIR
2.1 ELIGIBILITE DES CENTRES COMMUNAUTAIRES DE LOISIR

Pour étre éligible au programme Engagement Jeunesse 2002-2003, le centre communautaire de
loisir doit étre subventionné par le Programme d'aide financiere des centres communautaires de
loisir du Secrétariat au loisir et au sport, lors de la présentation de sa demande.

L'invitation & participer au programme a €té envoyée a 60 centres communautaires de loisir,
dont 49 membres de la FQCCL.

Ces centres éligibles étaient situés dans 11 des 17 régions administratives du Québec. Les régions
non représentées saverent étre : Bas-St-Laurent, Abitibi-Témiscamingue, Cote-Nord, Nord-du-
Québec, Lanaudiéere et Laurentides.

2.2  CRITERES DE SELECTION DES CENTRES COMMUNAUTAIRES DE LOISIR
Les centres communautaires de loisir participants doivent

Démontrer que le projet s'inscrit dans la mission et le plan d’action du CCL.
Démontrer leur intérét et leur préoccupation pour les jeunes.
Démontrer une ouverture sur leur milieu environnant.

Identifier des partenaires possibles dans la communauté et intéressés par 'animation
d’activités par les jeunes.

S'engager a mettre en place une structure d’accueil pour un responsable EJ et dix
collaborateurs EJ.

2.3 CENTRES COMMUNAUTAIRES DE LOISIR PARTICIPANTS POUR2002-2003

Dix-sept centres communautaires de loisir ont déposé une demande de participation éligible et
crédible au programme. Les modalités de mise en place du programme prévoyait un maximum
de dix centres participants pour la premiere année. Le comité a dQ faire des choix parmi les
propositions recues, a partir des informations présentées au formulaire d'inscription. Lors de
I'évaluation des dossiers, un critére de représentativité régionale a été appliqué.

Les centres retenus sont :

1. Association YWCA de Québec 6. Centre récréatif Poupart

2. Centre communautaire d‘Arthabaska 7. Loisirs lle du Havre-Aubert

3. Centre communautaire de Beauport 8. Loisirs Lebourgneuf

4. Centre communautaire St-Pierre 9. Patro de Charlesbourg

5. Centre communautaire de loisir Ste- 10. SAJO (Service Animation Jeunesse
Catherine d’Alexandrie Outaouais)
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3. LE VOLET QUANTITATIF
3.1  CANDIDATURES RECUES

Pour chacun des centres communautaires retenus, ce tableau présente le nombre de
candidatures recues, en début de programme, pour devenir responsables et collaborateurs.

Centres communautaires | Candidatures | Candidatures | Nombre de

recues REJ ! recues CEJ CEJ retenus
| YWCA \ 31 \ 22 | 9
| Arthabaska | 1 | 16 | 10
| Beauport \ 3 \ 25 | 10
| Ste-Catherine d’Alexandrie | 3 | 14 | 1
| St-Pierre | 6 | 18 | 9
| Poupart | 1 | 14 | 10
| Havre-Aubert \ 3 \ 14 | 10
 Lebourgneuf \ 4 \ 13 | 10
| Patro de Charlesbourg | 3 | 16 | 10
| SAIO | 1 | 19 | 12

Note : 'Certains centres ont identifié leur responsable EJ & partir de candidats déja impliqués
dans le centre.

3.2 NOMBRE DE PARTICIPANTS

Au niveau des collaborateurs EJ

i Nombre Ont complete les 240 heures
Centres communautaires
‘ total ‘ (engagement total)

| YWCA | 9 | 7

| Arthabaska ] 1 | 9

| Beauport | 10 | 10

| Ste-Catherine d’Alexandrie \ 12 | 8

| St-Pierre ] 12 | 6

| Poupart \ 10 | 9

| Havre-Aubert \ 10 | 10

| Lebourgneuf | i | 9

 Patro de Charlesbourg \ 12 | 8

[SAJO R | i

\ Grand total: | 109 | 87

| Pourcentage : | | 80 %
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Centres communautaires

Nombre

Total

Ont completé les 465 heures
(engagement total)

'YWCA

—

\ Arthabaska

| Beauport

\ Ste-Catherined’Alexandrie*

\ St-Pierre

| Poupart

| Havre-Aubert

 Lebourgneuf

 Patro de Charlesbourg*

— N ] ] N ] —

[SAIO

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Grand total :

12

1
1
1
1
1
1
1
1
0
|
9

*Au centre Ste-Catherine d’Alexandrie, le premier responsable a quitté rapidement le programme.
Son successeur a par la suite eu I'occasion de réaliser plus de 465 heures. Au Patro de Charlesbourg,
le premier responsable a quitté en janvier 2003 (il s'est trouvé un emploi régulier dans son domaine

d’étude).

3.3 MOYENNE D’AGE DES PARTICIPANTS

> YWCA
Collaborateurs ;22 ans
Responsable : 2l ans

o Arthabaska

Collaborateurs : 18 ans

Responsable : 2l ans
> Beauport

Collaborateurs : 18 ans

Responsable 2l ans

o Ste-Catherine d’Alexandrie

Collaborateurs : 19 ans
Responsables  : 24 ans

o St-Pierre

Collaborateurs : 18 ans
Responsable : 25ans

Poupart
Collaborateurs
Responsable

Havre-Aubert
Collaborateurs
Responsable

Lebourgneuf
Collaborateurs

Responsable

Patro de Charlesbourg

Collaborateurs
Responsables

SAJO
Collaborateurs
Responsable

. 20 ans
(17 ans

: 17 ans
: 23 ans

18 ans
» 24 ans

- 18 ans
23 ans

» 17 ans
» 24 ans
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3.4  STATUT PERSONNEL DES CEJET REJ AU DEBUT DU PROGRAMME
] Statut personnel | Nombre ‘ %
Etudiant temps complet 90 81%
Etudiant temps partiel 10 9%
Employé temps complet 4 4%
Employé temps partiel il 10%
Prestataire assistance emploi 2 2%
Prestataire assurance emploi | 1%
3.5  SCOLARITE DES CEJ ET REJ AU DEBUT DU PROGRAMME

| Derniere annee scolaire compléetée | Nombre | %
Secondaire 1 | 1%
Secondaire 2 3 3%
Secondaire 3 12 1%
Secondaire 4 42 38%
Secondaire 5 13 12 %
Dipléme d'études professionnelles 2 2%
1 an de CEGEP 7 6 %
2 ans de CEGEP 4 4%
3 ans de CEGEP 3 3%
4 ans de CEGEP 1 1%
Dipléme d’études collégiales 13 12 %
2 ans université 3 3%
3 ans université | 1%
Baccalauréat 4 4 %
Sans réponse 2 2%
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3.6 DOMAINES D’ETUDES DES CEJ ETREJ (ETUDES COLLEGIALES ET UNIVERSITAIRES)
0 Arts plastiques 0 Psychologie et sociologie (3)
o Cinéma et communication 0 Sciences (2)
o Education physique (2) 0 Sciences de la nature
o Education spécialisée 0 Sciences humaines (3)
0 Enseignement préscolaire et primaire |0 Soutien informatique
o Histoire et civilisation (2) 0 Technique de sonorisation
0 Intervention en délinquance (3) o Technigue de travail social
0 Lettres o0 Technique dintervention en loisirs (2)
o Musique (2) o Technique éducation spécialisée (3)

3.7  NOMBRED ’HEURES D’ ANIMATION EFFECTUEES DANS LA COMMUNAUTE

Centres communautaires Animation totale | % d’activités réalisées
présentée avec partenaires
YWCA 1052,5 heures 69 %
Arthabaska 1790,5 heures 52%
Beauport 1 754 heures 40 %
Ste-Catherine d'Alexandrie 1 618,2 heures 67 %
St-Pierre 1666,3 heures 57 %
Poupart 1559,4 heures 41 %
Havre-Aubert 1 358 heures 65 %
Lebourgneuf 1102 heures 34 %
Patro de Charlesbourg 1895 heures 30 %
SAIO 2 443 heures 90 %
Total 16 239 heures

10
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3.8  ACTIVITES REALISEES

0 Accompagnement de o Defile dans les rues o Maison hantée
sorties o DEéfilé de mode 0 Marché aux puces

0 Activités aquatiques o Déjeuners causerie 0 Menuiserie

0 Activités d'art o Dessin o Midis animés (a la

0 Activités extérieures o0 Diner causerie polyvalente)

0 Activités scientifiques 0 Disco 0 Mini-stars

0 Activités sociorécréatives o Donjons Dragons 0 Nuit blanche animée

0 Aide aux devoirs o Emision de télévision 0 Parties de cartes

0 Anglais par le jeu o Equithérapie o Patin aroues alignees

0 é(r;li_mation danslehalldu | 5 Faprication de cartes de o0 Patinage extérieur

Noél o Peinture

0 Animation de fétes o Fabrication de décors 0 Petits cuistots

0 Animation de patinoires | o Fegtival o Planche & neige

0 Animation enfantine 0 Fétes d’Halloween o Planche & roulettes

0 Artdramatique 0 Fétes de la St-Valentin 0 Quilles

0 Ateliers thématiques 0 Fétes de Nogl 0 Rallye automobile
animes: alimentation, R - .
toxicomanie, conscience o Feétes familiales de o Rallye pédestre
sociale et suicide quartier o Randonnée pédestre

o Badminton 0 Gala meritas 0 «SnowlJam »

0 Basket-ball 0 Galas amateur 0 Soirée dansante

o Bingo 0 Gugnolée 0 Soirée échanges de mets

o Bricolage 0 Gymnastique internationaux

o0 Brunchs communautaires | © Hockey bottine 0 Soirée poesie

o0 Cabane a sucre o Hockey cosom 0 Soirées vidéos

o Café rencontre o Informatique o] Soiré?s «meurtre et

o Campsdhiver o Intégration sociale mysteres »

o Camaval 0 leux coopératifs 0 Soirées d'improvisation

o Ciné-famille 0 leux rythmiques © Sp(?t:ts en gymnase

o Collogues 0 Jeux vidéo 0 Theatr(?

o Conférences o Journal étudiant o Tournoi d’hockey

o Contes de No&l o Journées pédagogiques 0 Tourno.i de pillard

o Couchers aux CCL o lournées plein air 0 Tournoi « Microplay»

0 Cross country 0 Journées thématiques 0 VoIIey;baI!

0 Danses o Lundis d’humour O Zoothérapie

1
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3.9 PARTENAIRES PARTICIPANTS AU PROGRAMME EJ
2 Adaptavie o Club d’Age d'Or Arthabaska © Maison de_Jeune_s portaple
> Agapes o  Club de motoneigistes de I'le gQAL\JtaI?UFiIS)MaISOH des jeunes
2 Age d’Or (2 sans précision de du Havre-Aubert vellin
nom) o Club Optimiste Bassin-Havre- o Maison des jeunes de
2 AgedOr St-Pierre Aubert Montpellier
2 Ambulanciers Havre-Aubert ©  Club Optimiste de =) Mai§on M_arie Rivier
2 Association des traumatisés Papineauville 2 Marie-Reine des Coeurs
cranio-cérébraux Mauricie 2  Club Optimiste Drummondville 2 Mouvement scouts et guides
Centre du Quebec o2 Comité d’accueil International de Bassin-Havre-Aubert
o Association pour familles = Commission scolaire au cceur 2 Municipalité des lles
monoparentales La Source des Vallées 2 Municipalités de la Petite-
=) Ass_ociatipn pour_l’intégration 2 Comptoir Alimentaire Nation (Outaouais)
sociale région Bois-Francs o Corporation des Loisirs de la S Parcde planche & neige
S Association régionale de loisirs Petite Nation AltltL!de _
pour personnes handicapees = CPE la Maison des amis S Paroisse St-Jean-Baptiste
du Quebec (Victioriaville et S CPE la ptite chute o Paroisse St-Joseph
Quebec) 1 o Paroisse St-Pierre
o o CPEle Lavin-Liévre
© Axe de lafraternité . - , = Pastoraux
S s o Ecole primaire Les Prés-Verts o ,
© Bibliotheque Centrale - ot D S Patros (région de Québec)
TN o  Ecole primaire St-Pie X - X
2 B|bl|otheque Lebourgneuf . . =2 Police communautaire
: o Ecole secondaire F-J Perreault ; ’ ,
© Carrefour Jeunesse Emploi de Ecol daire J-M Rob arrondissement Beauport, Ville
Montmorency 2 Ecole seconda|'re |_ ' (3 erth de Québec
> Centre d'action bénévole O g seconalie Lous-0eph- | 5 polyvalente de Charlesbourg
o Centre d’hébergeme;nt etde ~ap 2 Pompiersdes lles
soins de longue durée S Ecole St-Bermnard o Prévention CESAR
I'Ermitage o Ecole secondaire Samuel-de- R .
) ) Champlain 2 Reléve 2000 _(prOJet de centre
° S?Pt.r ede _reaﬁaptaﬁonzen - Ecole St-Pierre communautaire)
ficience intellectuelle (2 sans o Résidence du Vieux-Beauport
précision de nom) o Leucan = Sciences en folie
2 Centre de réadaptation en © Fabrique St-Charles-Borromée Station J Ville-Mari
déficience physique = FeuVert 2 Station Jeunesse Ville-Marie
o Centre Jean-Claude Malépart derie F ; > Soret cju Quebec - lles de la
2 Centre jeunesse Outaouais > oo O Madeleine
5 CentreJIe Vel ° Gargerle Guy(/jlalne o Slreté du Québec — MRC
o Garderie Linda Papineau
> Centre Le Vallon © Garderie Marie-Josée o Table d'action préventive
o Centre local de o  Hopital Jeffrey Hale Jeunesse de Beauport
g:\g'l%gﬂt\%/ri};:m de S Hopital St Augustin o Table de concertation en
' ie- déficience intellectuelle
o Centre Nautique de I'lstorlet ° ::a ggns_lon Marie-Chantale S Table jeunesse Papineau
> CentrePie 2 LZ Rggéiijr:)ﬁial local desllesy | © Télévision communautaire
2 Centre St-Vincent-de-Paul ; Frontenac
© CFIM (radio) > LeRiage o Unité Régionale de Loisir et
. ; o Maison de jeunes (2 sans .
2 CLE-Papineauville e Sport (Outaouais)
9 CLE-Québec précision de nom) 2 Unité Régionale de Loisir et
© Maison de jeunes Adoasis gIc
© CLSC de Charlesbourg . : Sport (Québec)
O CLSC des lles ©  Maion de jeunes Centre 2 Ville de Québec
| jeunesse I'Escale q e del )
g g::gg (L)eI,Boca 2 Maison de jeunes de Beauport ° ﬁcg}?one pastorale de la Petite
= OLSC C:—IeSaLr; de la Petite 2 Maison de jeunes de Chénéville
. 2 Maison de jeunes L'Hav'Nir de Ainsi que plusieurs commerces des
Nation \ - 2
I'lle du Havre-Aubert milieux participants

12
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3.10 NOMBRE DE PARTENAIRES POUR CHAQUE CCL

Centres communautaires

Nombre de partenaires

YWCA 9
Arthabaska 7
Beauport 20
Ste-Catherine d’Alexandrie 3
St-Pierre 15
Poupart 4
Havre-Aubert 34
Lebourgneuf 14
Patro de Charlesbourg 8
SAIO 20
‘ TOTAL | 134

Rapport - mai 2003

3.11  NOMBRE D’HEURES D’ IMPLICATION AU PROGRAMME POUR LES GESTIONNAIRES EJ

‘ Centres communautaires

Heures totales (estimation)

YWCA Non disponible
Arthabaska 110 heures
Beauport 121 heures
Ste-Catherine d'Alexandrie 175 heures
St-Pierre 135 heures
Poupart Non disponible
Havre-Aubert 115 heures
Lebourgneuf 155 heures
Patro de Charlesbourg Non disponible

SAIO

150 heures

13
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3.12 LAFORMATION ET LE SOUTIEN OFFERTS

Septembre 2002

Taux de participation : 90%
(9 participants)

Taux de participation :100%

Pour les responsables EJ:
o Lagestion d’une équipe de travail :
0  Acqueérir des connaissances sur la gestion d’'une équipe de travail.
0 Identifier des mesures pour favoriser la participation des animateurs.
0 Reconnaitre les modéles de gestion qui favorisent Fimplication et un
climat de travail efficace.
Savoir participer a 'évaluation de son équipe.
o Communication, motivation et résolution de conflits en milieu de
travail.
2 Animation de rencontre et phénomeénes de groupe

o

(10 participants) 0 Connaitre les étapes de formation d’un groupe.
o \Voir les éléments liés au fonctionnement du groupe.
0 Expérimenter les techniques d’'animation d'une rencontre.
o Identifier les éléments liés au fonctionnement d'un groupe.
Octobre 2002 Pour les responsables et les collaborateurs EJ
Taux de participation : 83% 2 Animation de groupe :
(92 participants) o  Connaitre les techniques d’animation de groupe.

Taux de participation : 81%
(90 participants)

Reconnaitre son style de leadership.

Planifier des activités, se préparer et faire le suivi.
Expérimenter le travail d'équipe.

Se familiariser avec le jeu.

Développer sa créativité.

2 Contact avec les participants et les organismes du milieu
Reconnaitre I'importance du contact avec les citoyens.
Identifier nos perceptions et nos préjugés.

Savoir écouter les besoins des personnes-clés dans les organismes.
Identifier les attitudes et les comportements qui favorisent de
meilleures animations.

OO0OO0OO0O0o

[eNelNolNe]

Fin-novembre 2002
Taux de participation :100%
(10 participants)

Pour les responsables EJ
2 Rencontre de soutien dans les milieux :
0 Echange au niveau des «coups de cceur» et des «coups de masse» du
projet El.
0 Présentation des activités.
o  Outils pour réaliser la mi-évaluation.
0 Eléments a considérer pour le rapport final.

Fin janvier 2003
Taux de participation :100%
(10 participants)

Pour les responsables EJ
2 Rencontre de soutien dans les milieux
0  Outils pour s'ajuster & son milieu.
0 Préparation a I'évaluation finale, rapports demandés.

Février 2003
Taux de participation : 85%
(91 participants)

Pour les responsables et les collaborateurs EJ (5 blocs, selon les choix de
I’équipe)

Résolution de conflit.

L'écoute active.

Le travail en partenariat avec les organismes du milieu

Le travail d’équipe, ses forces et ses défis.

Apprendre a mettre ses limites.

Avoir de lnitiative et de la créativité.

Entretenir la motivation

OO0OO0OO0OO0OO0O0
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4. LE VOLET QUALITATIF

4.1 LES RETOMBEES DE L’EXPERIENCE

Note : Ces données sont tirées des rapports des centres communautaires de loisir et des résultats

des differents focus groupes. Aucun choix de réponse n'était suggéré. Les chiffres entre
parenthéses indiquent le nombre de centres participants qui ont mentionné ces retombees.

4.1.1 Pour les responsables EJ

Apprentissages personnels :

Confiance en soi et aux autres (3)
Capacité d'affronter des défis
Implication dans le milieu
Connaissance de ses limites et capacités
personnelles

= Sens de lnitiative

= Sens de l'organisation

Augmentation des connaissances

= Du réseau communautaire (4)
= Du milieu

4.1.2 Pour les collaborateurs EJ
Apprentissages personnels :

= Autonomie (2)

Confiance en soi (2)

Découverte de s0i (2)

Plus grande ouverture d'esprit (2)

Sens des responsabilités (2)

Maturité

Dépassement et épanouissement

Développement de l'imagination

Développement de talents personnels

Développement du langage (importance

du vocabulaire)

= Reconnaissance des aptitudes et des
compétences des autres

= Renforcement des valeurs personnelles

= Sens de la débrouillardise

Développement de compétences :

Gestion d’'une équipe (5)

Expérience de travail enrichissante (4)
Gestion d’'un budget (2)
Administration générale

Dynamique du partenariat

Autres retombées :

= FEtablissement de contacts (3)
= Reconnaissance des gens du milieu

Développement de compétences :

= Dynamique du travail d’équipe (2)
= Expérience de travail (2)
= Amélioration de la planification

Augmentation des connaissances :

Milieu communautaire (2)

Technigques d'animation

Monde du travail

Bénévolat

Sensibilisation et apprentissage du
comment agir avec des personnes ayant
une déficience intellectuelle

Autres retombées :

= Reconnaissance du milieu - sentiment de
fierté (2)

= Nouvelles amitiés

= Sentiment d'importance face a la
communauté
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4.1.3 Pour les centres communautaires de loisir

Augmentation de la visibilité du centre
dans la communauté locale (5)
Augmentation des personnes rejointes,
surtout des jeunes (3)

Nouveaux partenariats (3)
Augmentation des activités offertes (2)
Meilleure connaisssance des besoins et
désirs des adolescents (2)

Nouvelles collaborations entre les jeunes
et le personnel régulier du centre (2)

4.1.4 Pour les partenaires EJ

Augmentation de la main-d’ceuvre pour
batir des projets (7)

Augmentation de la confiance a I'égard
des jeunes (2)

Augmentation de la visibilité pour les
partenaires (2)

Amélioration de la qualité des services

4.1.5 Pour les communautés

De facon générale :

Changement positif de la vision de la
jeunesse (3)

Implication des jeunes dans leur
communauté (3)

Augmentation des activités possibles
Création d’emplois

Nouveau dynamisme dans le milieu
Nouvelle vague de jeunes bénévoles
Ouverture d’horizon a des adolescents

Amélioration des programmes en place
Augmentation de la coalition avec les
partenaires

Augmentation du nombre de jeunes
bénévoles

Nouvelle fagon de rejoindre des jeunes
difficiles & rejoindre

Dynamisation du personnel régulier

Augmentation des ressources financiéeres

et matérielles

Reconnaissance du rble des partenaires
dans la communauté

Implication de plus de jeunes dans les
organismes partenaires

Suite & des activités particulieres :

Aide des enfants a oublier leur probléme
de violence

Aide des personnes ageées a sortir de leur
isolement

Aide les enfants & apprécier I'école
Apprentissage de l'informatique
Développement des compétences
parentales

Prévention de la sédentarité

Prévention de la toxicomanie
Renforcement des liens familiaux
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PRINCIPALES DIFFICULTES RENCONTREES AU NIVEAU :

4.2.1 des modalités de fonctionnement

=

=

L'insuffisance du nombre d’heures allouées aux responsables pour gérer les projets et une
équipe de 10 collaborateurs.

La gestion des disponibilités des collaborateurs versus les besoins des partenaires. Le
nombre d’heures/semaine pour les collaborateurs peut étre bien pour certains et
inadéquat pour d’autres. Besoin de plus de souplesse et de latitude dans la gestion des
heures.

4.2.2 des aspects financiers du programme

=
=

=

La gestion des « allocations » reconnues comme revenu d’emploi mais non déductibles.
Le malaise des gestionnaires a I'égard des allocations des collaborateurs qui représentent
moins que le salaire minimum.

Le montant remis aux centres pour les frais reliés a I'animation est insuffisant.

4.2.3 des exigences du programme et conditions de réalisation des activités EJ

=

=

=

40% des activités avec partenaires, c'est dans certains cas beaucoup. Cette condition
exige de nombreuses démarches avec des partenaires. Bien que contraignant, le 40%
donne de bons résultats.

Faire en sorte que les collaborateurs EJ n'aient pas la responsabilité de I'activité est parfois

contraignant. Certains collaborateurs EJ possedent le potentiel pour prendre plus de
responsabilités.

La compréhension de la condition « ... comporter des activités d’animation offertes
gratuitement » a empéché la réalisation d’activités intéressantes.

Les délais pour produire les rapports ne sont pas, pour les responsables EJ, adaptés a un
horaire universitaire.

4.2.4 delaformation et du soutien

=

=

=

Le moment de la formation recue. Deux soirs consécutifs en semaine, c’est un horaire
difficile.

Les sujets traités et le vocabulaire utilisé n’étaient pas toujours accessibles pour les jeunes
du secondaire.

Les formations étaient trop théoriques, pas assez de mises en situation en rapport avec le
programme.

4.2.5 des autres aspects

=

=

4.3

La gestion de problemes personnels de certains collaborateurs (vols, grossesses, crises,
consommation).

L'ajustement au niveau de I'équipe. Les CEJ ne sont pas au méme niveau d’expérience
de vie. Certains collaborateurs demandent beaucoup d’encadrement (apprentissage au
niveau du sens des responsabilités, se présenter, I'estime de soi, le fonctionnement d’'une
rencontre d’équipe...).

Le manque d’expérience des collaborateurs EJ pour certaines interventions.

Le manque d'outils de promotion du programme.

LETTRES ET CERTIFICAT D’ APPRECIATION

Vous trouverez, dans les pages qui suivent, des lettres et un certificat d’appréciation regus
dans certains centres.
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Victariaville, le 7 Avril 2003

Avous, iniligteurs Ju Pregramme FJ,

Cest avec la veniee du printemps que nows [enons 3 vous démontrer
netre reconnaissance face au beady proiet gu'est le programme
Endadgement leuncuse.

Nous voudhons souligner la satisfaction que nous a apporté [expérience
|‘Jr-r_:|f'f_'w':'mr::_=|.:-:_- eneilrée parle Programme E). Nows sommes frés ravis e
I'aceueil chaleureux et de 1y confiance que vous nous avez témoigné.
Neus nous envolons maintenant vers des routes d'dtudes professionnellss
différentes, mais avec une expirience de plus dans nos bagages que nous
vous aver pennis d'intégrer,

Nouws vous souhaitons une banne continuité dans I'années 2005-2004
awvier [.'rif'l'rrs e dE"‘JE.’[:}PPErT?CH'tE pns[tifs POLF wus.

Juipe da Programme E) 2002-200%
te Communautaire 4 Arthabaska
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Lia Soumes wa

Association des familles monoparentalas et recomposées La Source inc,

Cenure Communsutaine, clib ado
Madame, Btéphanie Tea [l
T35, bowal. Tievis-Franes Sl

Wicroriaville

Madame,

Au nom du consell d'administeation, de &uipe de ravail et des membres Je Udssocmtion des
fumnilles monoparenmles o feoompastes La Source, je désioe vous remerder pour Uside appormte
envers nome organisme f 1'ocession de notre grande fe de Negl, Les animarcurs dymamiques qui
a0hC Verls 3 onofre [Ele ont apportd & nos jounes un pew de magie en oefte oocmsion spfciale, L
prréseation thedimle fot particulidrernenr appréciée des rour-petirg er de leucs acsnns.

Sovez sor, Madame Trpeay winst gqu'a toute 'égquipe, gue nous vous en sommes infiniment
FCOe N 658 14

Weuillez agréer nos salumdons les plis distingu des.

g B g REET

Cline Fortier, cooelonoatrics

BB, rue St-Faul. Vicloravilla (Ouébec) GEP OCE, T&L © (610} 758-4144, Télacopiour (R18) T6E-2168
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Coeiy-des-Vallées

Ecole sccondaire Lovis~Josaph-Papineau

Papineauville, Ie 24 avil 2003,

A rqui de drail,

Par la présente, je viens confinne la eés grande valeur de ce projel pour nos Sludiants e nolee région,
MNotre Acola, situde sur un lerdtolre immense de 2,400 Jan’ (60 lan par 40 kim), dans une région rurale
oil Macces 4 des sendces pur les jeunes est impnssible, davient le leu de rencontres de 75 [eunes en

rrat de bouger ¢ de dévelupprer un sentiment d'appartenance & son miliew,

Le partendrial wiou gveo Sajo of Kamis est das plus significatll pour nous car il 8 permis d'ouvir les 2
gymnases, la piscine et Faréna sur las heures du diner et l2s trois soirs o0 nous effrons duo transpor
parascolairg, Prés de 20,000 interventions ont eu lia, cela constitiue une trés grande réussite.

Néja nous peuvons nous rendre compte de la diminuton de la consormmation de drogue et de ¢as de
violence dans notre €cole,

La poursuite de ce projet devient un cutil essentie] pour la dynamisation de notre milian. [aide
apportée aux jeunes donne déja des résultals quantifiables. Nous nous clesnes dis les supporlor.

Espérant votre participation pour 1es jeunes de fa Peelife-Maliow

sal("HEIL GOBEIL, Directeur.

Mich

TI%, ok B e, Papineewaille (0zed) T TR o TANene; B 19437-0280, Tedraplu : 534373670
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DESTINATAIRE: Monsieur Carl Bejletier
Coordonnaterr Secteurs ados
Cgmre communautaire de loisirs Sainre-Catherine d' Alsxandne

EXPEDITRICE: Madame Marie Désilstg

Bibliothécaire responsable
Biblothéque centrale-jeunes
Ville de Montréat
DATE: Le 20 mars 2003 ¥
OBJIET: Bilan - Projet Engagement Jeunesse & la bibliothéque centrale-jeunes

Monsieur,

La bibliothéque centrale-jeunes tire un bilan trés positif de son partenariat avec le centre
communautaire de loisirs Sainte-Catherine d' Adexandrie duns [e cadre du projet Engagement
Jeunesse. En effet, led doux jeunss participantes impliquées chez nous ont su “intégres” au i
des semaites 4 la vie de la bibliothéque et leur présence aurs permis de bonificr [es services offorta
aux farulles en animant, les samedis = dirnanchea, diférentes activités (bricolage, peinture, jeux,
ete.), Lewr implication généreuss aura certainement contribué & eréer des Liens avec les ealants de
méme qu'elle aura certainement suscité une plus grande fréquentation de la bibliothéque les
week-emds, Href, sile projet se poursvivaeit I'année prochalne, nous'serions vivement intéressés &
récidivart '

Je vous remercie de votre attention,

Au plaisir,

Mups Ay

Marie Désilets

Yille de Montréal

M Deinlimts
Blslordcuira

Egrdlca du |u chivure
Bitdlhibquy 24 Mont bal
BisHmpimua cammala-jgunae

Tr, net Meamica i
Adorergal HILSHE
Thbiph oo, (514} B72-AL80
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mﬁaﬂ

Montrgal le 20 mars 2003

Carl Pelletier
Centre communaurtaire Ste-Catherine d* Alezandrie
1710 Amherst Montrdal H2L 315

Objet - Prejet engagement jeunesse

Monsieur Pelle tier

Suite 4 netre partenariat dans e cadre du projet engogement jeunesse, je
désire vous faire part des résultats de cet échange de services,

De septembre & décembre 2002, Mariahne Pedreqult g assurd un service
d'animation auprés des enfants de 3 45 ans 4 raison de 2 jours par semane.

e fagon professienrelle, elle a su assurer une confinuité et une diversité
d'activité afin féwveiller les enfants & de nouvelles connagissanae s que ¢e soit por
le bigis de Iinformatique, les arts ou ko motricité glabale,

Son assiduité fut aussi trés apprécide.

Ce partenariat fut trés prolifique autant pour les enfants que pour les
¢ducatrices et nous serions prit & recommencer cette aventure en tout temps,

Nout espérions quiil en a é1é de méme pour vous et pour Marianne. Bonne
continuité dang ce projet

e

CPE Le Lapin Ligvre 1710, Amberst Montréal (Cudber) A2L 315
TElinbrne - B3 ORI Télfcopmeur ; 5211477

e
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5. LES PRINCIPALES RECOMMANDANTIONS POUR 2003-2004
5.1 Modalités de fonctionnement

2 Donner plus de latitude aux centres participants.

o Prévoir un nombre d’heures totales, s'étendant sur un nombre de semaines & déterminer
selon les besoins du milieu et les disponibilités des participants.

o Augmenter le nombre d’heures des responsables EJ et diminuer le nombre d’heures des
collaborateurs EJ.

Voici la proposition :

| Modifications | E12002-2003 | Propositions EJ 2003-2004
Nombre d’heures
totales pour le 465 heures 500 heures

responsable EJ

Duree minimum de 20 semaines, entre la mi-
31 semaines septembre et la mi-juin, selon les disponibilités
du responsable et les besoins du milieu.

Nombre de semaines
pour le responsable EJ

Nombre d’heures

totales pour les 240 heures 200 heures
collaborateurs EJ

- Duree minimum de 16 semaines, entre la mi-
Nombre de semaines . i :
our les collaborateurs 20 semaines | septembre et la miuin, selon leurs
FE) ] disponibilités et les besoins du milieu.

La répartition des heures apparaissant dans la proposition EJ 2003-2004 exige, de la part des
gestionnaires, un encadrement soutenul.

5.2  Aspects financiers du programme

o Tel que souhaité par les gestionnaires, augmenter le montant pour les «autres frais reliés
a I'animation » ainsi que les allocations remises aux collaborateurs EJ.

Voici la proposition :

| Modifications | EJ2002-2003 | Propositions EJ 2003-2004
Allocation  pour 75% / pour 12 heures par L'équivalent de 7,50% / heure,
les semaine, pour un total de 200 heures, pour un total de
collaborateurs EJ 15008. 15008.

Montant pour les
autres frais reliés 500 $/CCL 750 $/CCL
a lanimation
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Exigences du programme et des conditions de réalisation des activités EJ

Aucune modification n’est proposée par rapport aux exigences du programme.
Pour ce qui est des conditions de réalisation des activités, deux précisions sont a faire.

1. Concernant la condition suivante :

«Pour qu’'un projet soit réalise dans le cadre du programme EJ, il doit privilégier que les
collaborateurs EJ n'aient pas la responsabilité de I'activité, mais plutét qu'ils assurent un
soutien & 'animation » .

Précision: Privilégier que les collaborateurs EJ n'aient pas la responsabilité de I'activité.

Toutefois, selon leur potentiel, les amener progressivement a prendre des responsabilités
dans le cadre de l'activité.

2. Concernant la condition suivante :

«Pour qu'un projet soit réalisé dans le cadre du programme EJ, il doit comporter des
activités d'animation offertes gratuitement. »

Précision: Les activités réalisées dans le cadre du programme EJ ne doivent pas étre des
activités lucratives pour le centre communautaire de loisir.  Certains frais minimes
peuvent étre chargés aux participants afin d’autofinancer I'activité (transport, matériel,
repas, ...).

Formation

Le moment et la formule de la formation doivent étre révisés. Il serait souhaitable de
tenir les formations en journée (la fin de semaine). Aussi, un ajustement au niveau du
contenu (moins d'objectifs et plus d’exercices pratiques reliés aux activités EJ) inviterait les

participants a prendre part davantage activement aux formations. Il faut voir aussi la
possibilité de regrouper les participants selon leur niveau de scolarité.

Pour les responsables EJ, deux volets doivent étre bonifiés :

0 un premier, au niveau de l'utilisation des outils administratifs au programme
EJ (outils proposes) ;

0 un second, au niveau de la gestion d’'une équipe de travail (motivation de
I'équipe, reconnaitre ses limites, ...).

Autre ajustement

Concevoir du matériel promotionnel afin d'aider les équipes EJ & mieux faire connaitre le
programme Engagement Jeunesse dans leur milieu.
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6. LES ELEMENTS FINANCIERS

6.1  UTILISATION DES FONDSEJ 2002-2003
AU 31 MARS 2003 (fin d’année financiére de la FQCCL)

Revenus
Montants recus du Secrétariat au loisir et au sport 283 125,00 ¢
Surplus accordé pour Havre-Aubert 6 000,00 ¢
289 125,00 $
Dépenses
Responsables EJ 58 095,00 ¢
Collaborateurs EJ 150 000,00 ¢
Frais de formation et de soutien 2339239 ¢
Evaluation 1876,61 ¢
Frais de promotion 12 086,75 &
Frais de fonctionnement pour les centres 5000,00 ¢
Frais de coordination et de gestion 3784321 ¢
Total : 288 293,96 $
Surplus des revenus sur dépenses 2002-2003 * 83,04 $

* Le surplus des revenus sur les dépenses sera ajouté au budget du programme EJ 2003-2004.

6.2 ESTIMATION DES BESOINS FINANCIERS POUR ENGAGEMENT JEUNESSE 2003-2004

Estimation des dépenses selon les principales recommandations au présent rapport.

Dépenses

Responsables EJ 124 850,00 $
Collaborateurs EJ 300 000,00 &
Frais de formation et de soutien 30 000,00 ¢
Evaluation 2 500,00 $
Frais de promotion 9500,00 ¢
Frais de fonctionnement pour les centres 15000,00 ¢
Frais de coordination et de gestion 50 000,00 ¢

Total : 531850,00 $
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LES ANNEXES

1) Conditions de réalisation des projets dans le cadre du programme Engagement Jeunesse

2) Procédure d’'évaluation du programme EJ 2002-2003
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ANNEXE 1

Conditions de réalisation des projets dans le cadre du programme Engagement Jeunesse
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copat I'enimation des commundurds focales

Conditions de réalisation des projets
dans le cadre du programme Engagement Jeunesse

Pour qu’un projet soit réalisé dans le cadre du programme EJ, il doit :

étre un projet d’'animation;
assurer que les taches des animations réalisées ne remplacent pas celles d'emplois existants;

privilégier que les collaborateurs EJ n’aient pas la responsabilité de I'activité mais plutdt qu'ils
assurent un soutien a I'animation;

développer en partenariat avec des organismes, institutions ou entreprises du milieu (minimum
de 40% des activités totales);

comporter des activités d’animation offertes gratuitement.

Dans la réalisation des activités du programme EJ, il est souhaitable de

favoriser l'implication d’'un minimum de deux collaborateurs en méme temps et au méme
endroit.
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ANNEXE 2

Procédure d’évaluation du programme EJ 2002-2003
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Procédure d’évaluation du programme Engagement Jeunesse 2002-2003

Quoi? Qui? Comment? Quand?
(Eléments a évaluer) (Participants a (Méthodes proposées) (Dates)
I’évaluation)
But et objectifs
2 Comité de coordination || © Comptes rendus des © Mai 2003

groupes d'évaluation
locale et focus groupes
© Compilation des
portraits personnels
© Rapports finaux des 10
CCL

Processus global du
programme
Critéeres de sélection
Modalités de

2 Le Comité de suivi
2 LesCCL (REJ,

2 Rencontre d'évaluation

2 Rapport final

© 13 mars 2003
2 26 avril 2003 (date

fonctionnement gestionnaires et limite)
Formation et soutien partenaires)
Activités réalisées
Conditions de
réalisation
Comité de suivi
Résultats (retombées)
PourlesCEJ: |2 CEJ o Portraits personnels © Mars 2003
© Groupes d'évaluation © Mars 2003
locale
> REJ o Rapport final S 26avril 2003
2 CCL (gestionnaires) 2 Rapport final 2 26 avril 2003
PourlesREJ: | @ CCL (REJet 2 Rapport final 2 26avril 2003
gestionnaires) 2 Focus groupes (2) 2 2 mai 2003 (Québec)
PourlesCCL: | © CCL (REJ, 2 Rapport final S 26avril 2003

gestionnaires)

© Focus groupe (2)

2 2 mai 2003 (Québec)
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