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Le mot du Maire

«Sans la culture et la liberté relative qu’elle
suppose, la société, méme parfaite, n’est
qu’une jungle. C’est pourquoi toute création
authentique est un don de l’avenir.»

Albert Camus, Actuelles

Au nom du Conseil municipal, j'ai le plaisir de vous
présenter la politique culturelle adoptée cette année.
J'aimerais saluer le travail de toutes les personnes
qui ont participé aux divers comités, ateliers et
consultation publique ayant mené a |'adoption de cette
politique.

Pour réaliser cette politique, il nous faut non seulement

une volonté mais aussi une capacité d'agir a la mesure

de nos ambitions. Nous nous appuierons encore sur les
besoins des citoyens et citoyennes pour guider nos
actions. Ainsi que le disait Platon :

«Sans unité, il est impossible d’étre plusieurs.»

Le Maire,
Sergio Pavone




Préambule

Chéteauguay est une ville historique qui, au cours des derniéres décennies,
s'est développée comme banlieue urbaine. Les fusions de villes qui ont
mené a sa constitution actuelle ont influencé son développement tant

sur le plan des équipements que de la dynamique humaine et
urbaine.

Aujourd’hui, la vie culturelle i Chéiteauguay apparalt
généralement satisfaisante pour plusieurs citoyens :

® Chiteauguay posséde une richesse importante dans les
domaines historique et patrimonial;

® la présence de citoyens d'origines diverses contribue
a faire de Chateauguay une municipalité avec une
dynamique unique;

® loffre en matiére d'activités culturelles est
intéressante;

® la programmation de spectacles et d’expositions est
appréciée;

® l'implication d’organismes est importante;

® certaines €coles valorisent la dimension culturelle.

Par contre, certaines carences freinent le développement

d'une vie culturelle plus dynamique et enrichissante pour les
citoyens:

@ la bibliothéque ne répond que partiellement 2 la demande
des citoyens;

® les événements d’envergure sont disparus;
@ les bénévoles sont essoufflés;
® le soutien gouvernemental est limité;

® la population a une connaissance mitigée des activités
cuilturelles;

® la concertation entre les acteurs suit un rythme inégal;

® le patrimoine est peu exploité.




Introduction

La politique culturelle de la municipalité de Chéteauguay
est le fruit d'un travail d'équipe réunissant des citoyens
actifs dans diverses sphéres culturelles a F'intérieur de la
municipalité.

La politique culturelle présentée ici se veut un projet de

développement avec des impacts sur I'ensemble de la

communauté chdteauguoise.

C'est en misant sur le potentiel de Chdteauguay et lo
perspective de combler certaines lacunes que la politique
culturelle municipale a été élaborée, avec une seule
véritable ambition soit : faire de Chéteauguay une ville

la hauteur des aspirations de ses citoyens et assurer les

futurs citoyens d’une activité culturelle attrayante.




La portée de la politique culturelle

La principale fonction de la politique
culturelle est d'énoncer les orienta-
tions que la municipalité entend
privilégier pour améliorer fa qualité
de vie de ses citoyens en relation
avec la culture, les arts, ['histoire et
le patrimoine.

Ce positionnement permet aux
autorités de prendre des décisions,
de poser des ges-
tes et de contri-
buer a la mise en
place de projets en
harmonie avec les
principes et les
objectifs établis.

De plus, a poli-
tique  culturelle
proposée est sou-
tenue par un plan
d’action établissant

comment les objectifs seront
atteints tout en proposant un cadre
d'intervention précisant comment
les services dispensés par la munici-
palité s’harmoniseront aux objectifs
choisis pour mieux répondre aux
besoins des citoyens.

Par ailleurs, la politique culturelle se
veut un projet rassembleur auquel
les citoyens, qu'ils soient consom-
mateurs de biens et de services
culturels, artistes, artisans ou per-
sonnes actives dans un organisme
dédié a la culture, peuvent se réfé-
rer pour contribuer a I'enrichisse-
ment de la vie culturelie de
Chéteauguay.

Enfin, la politique culturelle contri-
bue a faire de Chiteauguay une
ville avec une personnalité, un
caractére : une identité qui lui est
propre et unique.
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Les acteurs de la politique culturelle

Tous les citoyens sont appellés par
le biais de réseaux reconnus. Les
institutions et les groupes de per-
sonnes s'investissant ou ayant
manifesté le désir de s'investir au
plan culturel dans la municipalité
pourront jouer un réle actif dans le
développement culturel, en
accord avec leur mission, en fonc-
tion de leurs intéréts, et en faisant
appel a leurs talents et & leurs
expertises. Dans cet esprit, les
groupes et les personnes qui sont
invités a s'engager a la mise en
ceuvre de la politique sont les sui-
vants :

La municipalité

En rassemblant les acteurs en
faveur d'une ville dynamique et
pro-active au plan culturel, fa
municipalité vient jouer un réle de
mobilisateur et de coordonnateur
des actions & portée culturelle sur
son territoire. C'est a elle que
revient le leadership de la réalisa-
tion de la politique culturelle. Pour
ce faire, elle devra :

® initier certaines interventions
notamment sur le plan de la diffu-
sion et de |a préservation du patri-
moine naturel et bati.

® mettre en place des conditions
| favorables pour que les autres

acteurs réalisent leurs mandats
avec succes soit :

- améliorer la qualité des équipe-
ments dédiés a la culture et en
coordonner I'utilisation;

= coordonner et diffuser l'informa-
tion relative aux activités culturel-
les dispensées sur le territoire;

- initier la concertation entre les
acteurs s'investissant au plan
culturel (ceux identifiés ici ainsi
que les municipalités voisines);

= réunir {(ou rendre disponible)
les ressources nécessaires pour
animer ['histoire et le patrimoine.




Les citoyens

Pour qu'elle soit reconnue comme
un projet rassembleur, la politique
culturelle doit permettre aux
citoyens d’avoir une influence sur
le développement culturel de leur
communauté. Aussi est-il impor-
tant de leur reconnaitre le droit
d'occuper I'espace qui leur
convient, que ce soit celui d’utilisa-
teur, de consommateur, d’initia-
teur, de collaborateur cu méme
de critique. Cette place consentie
aux citoyens leur offre toute liber-
té de jouer un réle correspondant
a leurs aspirations. Mais ¢’est sur-
tout toute une philosophie axée
vers «'approche-client» qui doit se
greffer a la politique cultureile et
se manifester a travers toutes les
décisions découlant de la politique.
Cette fagon d'aborder I'approche-
client sera définie et actualisée au

rythme des tendances et des
besoins exprimés dans |e cadre du
plan d’action soutenant la mise en
ceuvre de la politique.

Les organismes
culturels

Selon leur champ d'action et leur
expertise, les organismes agiront
comme associé principal de la
municipalité dans la mise en place
de projets découlant des objectifs
de la politique. En jouant un réle
d’animateur de milieu et en assu-
mant |a responsabilité de dévelop-
per des secteurs de lintervention
culturelle ou des disciplines artis-
tiques, les organismes confirment
F'adhésion du milieu a la politique
culturelle et une réelle appropria-
tion du développement culturel
municipal.

On s’attend donc 4 ce que ces
acteurs :

® participent aux activités de
concertation en transmettant
I'information sur leurs activités
respectives;

® contribuent a la mise en place de
projets «communs»;

® intéressent des citoyens a la
culture en offrant des activités
dans leur discipline et en expé-
rimentant de nouvelles formes
d’animation culturelie.
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Le milieu scolaire
e les écoles

Par leur responsabilité sur le plan
de l'instruction, les écoles devien-
nent de précieux collaborateurs
pour enrichir culturellement la vie
des jeunes Chateauguois. Les éco-
les, comme la municipalité et les
organismes, ont des objectifs sem-
blables au plan culturel. La mise en
place d'activités découlant de la
politique culturelle va permettre
d'intensifier la relation qui existe
entre ces acteurs et maximiser
I'impact des énergies consenties
de part et d’autre a la culture.

e les commissions
scolaires

Lalliance a consolider avec les
écoles implique aussi un rappro-
chement entre les personnes
chargées de la mise en ceuvre
de la politique a la municipalité
et leurs homologues a la Com-
mission scolaire les Grandes
Seigneuries et a la New Frontiers
School Board, de facon a arrimer
le plus stratégiquement possible
les interventions de nature cultu-
relle destinées aux écoles et aux
jeunes.

Les artistes

de la municipalite

Dans une perspective d'échange,
les artistes amateurs et profes-
sionnels et les acteurs nommeés

‘f]ﬂr | précédemment auront a envisager
A

=

conjointement des activités de for-
mation, de diffusion et de regrou-
pement. Le répertoire des artistes
doit &tre permanent de facon a
mieux connaitre ce segment de la
population et entretenir des liens
avec ces personnes (Une commu-
nication significative). Dans la
mesure ou les artistes de la muni-
cipalité le souhaitent, il pourra s'y
tisser une synergie intéressante
entre ces derniers et les autres
acteurs de la municipalité, dennant
lieu a des projets novateurs, bran-
chés a la réalité du milieu et conse-
lidant l'appartenance collective a
Chateauguay. Les artistes de la
municipalité sont donc des colla-
borateurs essentiels sur le plan du
développement culturel.

Le milieu des affaires

Riche en expertise et imaginatif
quand aux ressources, le milieu
des affaires est un collaborateur
recherche. Le comité de dévelop-
pement culturel et les représen-
tants du milieu des affaires pour-
ront trouver des avenues pour
offrir une gamme plus large de
produits et services culturels a la
population. La municipalité restera
productrice d'activités a caractére
populaire ou initiatique et le milieu
des affaires pourrait alors s'investir
dans des créneaux plus spécialises.
Les deux entités travailleront en
étroite collaberation pour assurer
une complémentariteé et une
valeur ajoutée a I'ensemble de I'of-
fre dispensée sur le territoire.




La philosophie d’intervention

Avant de penser a agir sur la vie cul-
turelle, il est essentiel de convenir
d'une vision de celle-ci. Voici les
valeurs priorisées a travers la poli-
tique culturelle proposée.

Le resserrement
du tissu communautaire

Au cceur méme de toutes les inter-
ventions de la municipalité, une
préoccupation est constante : le
citoyen comme é&tre humain avec
des besoins, des attentes et des
aspirations. Cette volonté d'offrir
aux citoyens un milieu de vie convi-
vial est partagée par de nombreux
acteurs. En effet, la qualité de vie
est un souci collectif mais sur leque!
la majorité des acteurs agissent en
paralléle.

Il est de plus en plus urgent, dans un
contexte économique ol la rationa-
lisation est un discours quotidien,
d’envisager un réel partage des

responsabilités et un engagement
tangible de tous les réseaux soit : la
municipalité, les organismes, les
écoles, et les entrepreneurs privés
interessés a investir dans I'enrichis-
sement de la communauté.

Le rayonnement de la
municipalite

Chateauguay est une belle ville qui
possede un grand nombre d'atouts.
Mais jusqu'a quel point ceux-ci
sont-ils suffisamment connus et
accessibles? Les infrastructures ne
correspondent pas aux équipe-
ments devant étre en place dans
une municipalité dont la population
est aussi importante (réf. : normes
du ministére de la Culture et des
Communications).

Que se soit pour le mieux-étre du
citoyen et la fierté qu'il devrait avoir
de sa municipalité ou que ce soit
pour l'attrait de la ville auprés d'é-
ventuels citoyens et d’entreprises
potentielles, Chéteauguay se doit
d’investir dans la qualité de ses
infrastructures et de ses communi-
cations pour accueillir ses citoyens
dans un environnement invitant et
équivalant au niveau et aux habitu-
des de vie de ceux-ci. Cet investis-
sement pourrait aussi permettre a
Chateauguay un positionnement
stratégique au niveau régional.




La culture :
un investissement

Avant de contester le colit d'une
intervention culturelle plus dyna-
mique, examinons les cofits reliés a
I'absence de celle-ci. Plusieurs
citoyens consomment des produits
artistiques a Montréal. Un bon
nombre de jeunes citoyens se
retrouvent plutdt isolés dans
certains secteurs de la ville.
Chéateauguay possede des atouts
lui permettant un positionnement
intéressant sur le plan régional et
national notamment au chapitre du
patrimaine béti et naturel, de la dif-
fusion des arts de la scéne, ainsi que
par ses racines dans le secteur dela
musique qui lui confére une certai-
ne notoriété dans le milieu artis-
tique et culturel.

En fait, le développement culturel
enrichit la vie collective. Il prend
tout son sens dans la dimension
sociale associée 4 la satisfaction et a
I'intérét d'avoir une vie culturelle
active. Ainsi, I'impact de la vie cultu-
relle sur le tissu social et sur |'éco-
nomie locale doit étre recconnu.
Il est important de considérer
'accessibilité aux biens et aux
produits culturels comme un
service de base 3 toute la
population et non comme un luxe.




Les orientations
de Ia politique culturelle

Une politique culturelle peut con-
trer un certain nombre de proble-
mes. En agissant sur quelques cibles
stratégiques, il est possible d'en-
clencher un processus qui permet-
tra de combler certaines carences
et utiliser plus judicieusement les
ressources et les atouts dont dispo-
se la municipalité. Voici les cibles
prioritaires :

Connaissance
des ressources

A la base d’une vie culturelle bien
organisée, I'information est la pre-
miére étape a considérer. Dans ce
sens, un travail important est 2 faire
pour permettre a tous les acteurs
de mieux jouer leur réle et aux
citoyens d'entrer en relation avec
les produits et les services 3 leur
disposition.

A cet effet,
des straté-
gies, des acti-
vités et des
outils de

communica-
tion doivent
étre activés
ou mis de
l'avant pour
améliorer
la connaissan-
ce des res-

sources chateauguoises.

Le sentiment d’appartenance a la
ville est souvent mis en cause quand
on s'interroge sur limplication des
citoyens dans la vie culturelle. Il
apparait incontournable d’amélio-
rer les conditions relatives a [infor-
mation pour accéder a une implica-
tion plus vivante. On assiste ainsi 3
un phénoméne courant : mieux
informés, les citoyens sont plus
enclins A s'investir et, éventuelle-
ment, a s'identifier 4 leur municipa-
lité.

En fait, beaucoup d'interventions
menées par la municipalité, par les
organismes, par les milieux scolaires
et des affaires sont réalisées avec
doigté mais sans le déploiement
souhaité parce que peu connues ou
maladroitement diffusées auprés de
la population.




Rassemblement
des interventions

Lactivité culturelle n'est pas souvent
affaire de masse mais plutdt indi-
viduelle ou collective. Cette réalité
fait en sorte que les questions cultu-
relles sont souvent défendues avec
autant d'ardeur que des proble-
matiques équivalentes dans d'autres
secteurs d'intervention mais n'ont
pas le poids du nombre de ces
derniers. Souvent, la dynamique
culturelle est faite d'une multitude
de petits projets passionnants qui
répondent & une importante variéte
de besoins, de golits et d'intéréts.

Pourtant une vie culturelle dyna-
mique ne peut pas étre constituée
autrement qu'a travers des inter-
ventions diversifiées permettant
aux citoyens d'avoir, individuelle-
ment et collectivement, une vie
culturelle satisfaisante. Il faut donc
rassembler les forces vives dédiées

a la culture pour avoir
plus d'impact et aller
chercher des moyens
appropriés pour inter-
venir auprés de la
population.

Rassembler les inter-
ventions commande
l'accés a des lieux
convenables pour éta-
blir un contact signifi-
catif entre les citoyens
et les composantes de
la vie culturelle locale (artistes,
ceuvres, livres, monuments, etc.)

Rassemnbler les interventions, c’est
aussi accroitre les occasions d'éta-
blir des contacts entre les citoyens,
les artistes et les produits culturels.
Cela signifie aussi donner une forme
tangible  I'expression créatrice des
citoyens de Chiteauguay en organi-
sant un ou des événements permet-
tant d’apprécier sa ville.

Pour que cette cohérence voie le
jour, il est essentiel d'assister les
bénévoles dans le travail d’adminis-
tration et ainsi faciliter la démarche
de réalisation de projets, stimulant
I'engagement des bénévoles a des
tiches correspondant a leurs talents
et a leurs intéréts.

De plus, la coordination des actions
de tous les acteurs de la politique
sur le territoire permettra a chacun
de développer son créneau et
ainsi diversifier l'offre artistique et
culturelle.




Développement
du milieu de vie

Des problématiques d’ordre social
retiennent l‘attention des déci-
deurs de diverses structures, des
divers paliers de gouvernement et
des médias. Lamélioration du tissu
social n'est pas I'affaire d’une seule
solution mais la mise en place
d’initiatives de toutes sortes
permettant aux citoyens de tous
iges, de toutes conditions et de
tous intéréts de trouver une place

et un créneau d'activité qui leur
conviennent dans la municipalité.

Lactivité culturelle peut jouer un
réle significatif au chapitre de la
collectivité et donne aux citoyens
une occasicn de socialiser. La poli-
tigue culturelle vient encourager
les initiatives qui permettent

'acceés des citoyens a des lieux,
des événements et des produits
leur permettant d’avoir une vie
sociale épanouissante & méme la
municipalité.




Les objectifs généraux
visés par la politique

Habitée par une volonté que les
ressources culturelles soient mieux
connues, que les interventions cul-
turelles fassent Iobjet d'une
meilleure cohésion et d'améliorer le
milieu de vie des citoyens, la poli-
tique culturelle de Chateauguay vise
essentiellement six objectifs. La
mise en ceuvre de ceux-ci sera éla-
borée dans le cadre d’'un plan d'ac-
tion révisé annuellement par un
comité mandaté a cette fin.

Les objectifs énoncés sont tous aussi
importants et doivent étre abordes
en paralléle. Comme on souhaite ici
enraciner la culture, les objectifs
font foi d'outils essentiels pour
consolider et développer une inter-
vention équilibrée et visionnaire.

Doter la municipalité des équi-
pements culturels de qualité
nécessaires a son développe-
ment.

Impliquant entre autres :

- Laménagement d'une bibliothe-
que plus fonctionnelle;

= le réaménagement du Centre cul-
turel 2 des fins de loisir culturel;

- |'évaluation d'impact d’une nou-
velle salle de spectacles et d'aires
extérieures vouées a cette fin;

- le renouvellement de l'inventaire
des équipements techniques et
artistiques.

Mettre en place un Comité de
développement culturel.

Structure souple réunissant des
représentants de chacun des grou-
pes d'acteurs énumérés au chapitre
2, le Comité de développement
culturel représente la voix du milieu
culturel de Chiteauguay. !l amene
ces intervenants a partager la
responsabilité de la qualité de vie
culturelle dans la municipalité et les
incite a travailler conjointement a
l'avancement de projets découlant
de la politique.

Cette action permettrait aux
acteurs intéressés par le développe-
ment culturel de la municipalité de
travailler a la mise en place de pro-
jets significatifs pour eux et pour la
communauté. Reconnu au méme
titre que le Comité consultatif d'ur-
banisme, le Comité de développe-
ment culturel serait donc caractéri-
sé par une mission centrée sur la
communication entre les acteurs
sollicités par fa politique et la
concertation avec le milieu culturel.
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Mandat principal :

= assurer I'engagement du milieu
dans la mise en ceuvre de la poli-
tique culturelle;

= rassemblement des acteurs iden-
tifiés par la politique dans le but de
réaliser des projets communs;

= envisager, évaluer et recomrman-
der des avenues permettant aux
acteurs de la municipalité de bien
se positionner quant aux stratégies
et aux actions a mettre de I'avant
pour améliorer la qualité de vie
culturelle dans la municipalité;

= guider fa municipalité sur des
questions relatives au développe-
ment culturel.

Raffiner les stratégies et amé-
liorer les outils promotionnels
visant a faire connaitre les pro-
duits et les services de nature
culturelle a toute la popula-
tion.

Impliquant entre autres:

= La cueillette d’informations
visant a vérifier les opportunités
de diffusion des informations rela-
tives aux activités culturelles
accessibles sur le territoire:

= la reconduction de rencontres
régulieres d’échange entre les
organismes culturels;

= I'établissement d'ententes avec les
responsables des médias locaux
facilitant la diffusion des informa-
tions issues des organismes;

= l'intégration des informations
relatives aux activités culturelles
municipales au site Internet de la
municipalité;

= la mise en place d'activités et
d’outils de promotion propres aux
activités culturelles destinées a
I'ensemble de ia collectivité.

Consolider et développer les
services offerts pour faciliter la
mise en place de projets par et
pour les citoyens.

Impliquant entre autres :

= Lévaluation des services offerts
aux organismes de fagon a préciser
quels services doivent étre amélio-
rés;

= la révision de la politique de
reconnaissance et de soutien dans
le but d'améliorer le soutien admi-
nistratif aux organismes culturels;

= la production d'un inventaire des
produits et services culturels dispo-
nibles dans la communauté et pou-
vant étre utilises par les écoles et
autres groupes;

= la mise en place d'outils et d'acti-
vités visant 4 mieux connaitre les
besoins de la clientéle,

Consolider I'intervention des
Services récréatifs et commu-
nautaires en matiére de diffu-
sion culturelle.




Impliquant entre autres :

- l’établissement d’un lien avec le
conseil culturel de la Commission
scolaire des Grandes Seigneuries;

- la réalisation de rencontres explo-
ratoires entre les responsables des
questions culturelles en milieu sco-
laire et le Comité de développe-
ment culturel;

= ['élargissement de la programma-
tion de spectacles pour favoriser ['i-
nitiation aux activités reliées aux
secteur des arts de la scéne et
le développement de nouvelle
clientele;

- la réalisation d'une activité
culturelle d’envergure en partenariat

avec les acteurs de la politique
culturelle et la communaute.

Développer des programmes
d’animation permettant aux
citoyens d’entrer en contact
avec la vie artistique et culturel-
le, Phistoire et le patrimeine.

Impliquant entre autres :

=~ La mise en place d'une campagne
promotionnelle pour encourager la
population a fréquenter les lieux
historiques et patrimoniaux;

- la mise en place d'ententes ou de
programmes pour accroitre la pre-
sence des artistes locaux a linte-
rieur des écoles, B




e

A = (A <
or o \
- o e
i T . al o
‘z“ \w‘;: J] X i’JJ - o o
7 & =
¥
r RN
Membres du comité culturel pour Coordination des travaux
Pélaboration e la politiue cufturelle et rédaction . 3
- M. Paui G. Brunet, - Mme Louise Martin
g"" e_cteur general adjoint de la Ville de - Mme Suzanne Lemiews, gomgultante I
o uguayHealy, mesiclen - Mme Francine Fortier, currezﬁj_:e .
- M. Daniel Kabasele, Association T
communautaire Horizon de Chéteauguay Hemerclements [ .# \
- M. Michel Létournea, architecte S S
— . L Lo Ville de Choteauguay remercie lex
- Mme OEI""EL"‘SS'E"' . citoyens et Jes représentonts d'organis-
chefde. la dmsnor: bibliothéque mes qui ont participé aux audiences
de la Ville de Chéteauguay publiques du 10 juin 2000. Elle tiant
- Mme Louise Martin, egalement o remercier plus particulie-
cheffe de la division cufture et projets rement les individus et les arganismes 1"'
spéciatx de la Ville de Chéteauguay qui ont présenté un mémoire lors des = .:':.
- Mme Maryse Merdier, milieu des affaires oudiences publiguess ! , f
- M. André Simard, » i
Corporation de Téiédiffusion du Grand M. Miche! Prévifl £
Chiéteauguay - M. janot Samibnge S
- Association des Droits des Minorités' b
Elue et élus munidpaux du grand Chateauguay L M,
ayant siégés au comité cuttwrel - Le Grand Orchesire de Chateauguay
, - La Societe du Musée du Grand /
- M. Rene Lafrance Chateauguay
b
- Mme Claudette Prégent-Auclair
- M, fean Boyer § Pl'::'us A%
- M. Jean Rouselle ' ! A i
o Jacques Turcot
S A2t ! edn Brunea
Ont contribués au travaux du comitd' g : 3
';.bamel Leduc
o 13
- M. Richard Saint-Pierre, agent cultu Guvie de la couverture

représentant du ministére de la Culture =

«¥ue sur la rivieére Chateauguay»
des communications, direction Monteregre

Artiste marbreure

- M. Miche! Byette, directeur général de la Lucie Lapierre

Ville de Chateauguay

- M. Daniel Leduc, directeur des services Conception graphique
récréatifs et communautaire de la Ville de Service des communications
Chéteatguay Aipha Morane Diallo -

- Les directions d’écoles primgires et. ui%

g i Imprimerie
secondaires de CWW ¥ ) Rl Photocopie Chateauguay -
-Les orgur{sme.s cul?irels €l o Décembre 2000

e A
3 L Py r i of







